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RELAZIONE SUI LIVELLI DI SERVIZIO — ANNO 2017

Struttura del documento

La presente Relazione e stata predisposta sulla base di quanto previsto nella
CONVENZIONE PER L’EROGAZIONE DElI SERVIZI IMMOBILIARI e LA
GESTIONE DEL PATRIMONIO DELLO STATO — TRIENNIO 2017-2019 stipulata
con il Ministero dell’lEconomia e delle Finanze in data 29 marzo 2017. In particolare,
all’'articolo 11, comma 4, la predetta Convenzione stabilisce che “Per consentire
I'esercizio della funzione di monitoraggio dell’andamento dei servizi ’Agenzia si
impegna a fornire al Ministero — Dipartimento delle finanze i relativi dati in forma
organizzata e sistematica coerentemente ai contenuti del Piano dell’Agenzia,
incluso l'allegato “Sistema di monitoraggio...”.

Nella Relazione sono rappresentati i risultati raggiunti nell’esercizio 2017 e le
informazioni piu rilevanti sulla gestione. Dette informazioni vengono fornite sulla
base di uno schema generale che prevede tre direttrici strategiche su cui si
focalizza I'azione dell’Agenzia nel triennio di riferimento, opportunamente declinate
in obiettivi generali.

Direttrici strategiche Obiettivi generali Classidi beni
. (1.1 Assicurare la conoscenza, la |
Assicurare la corretta tutela ed il presidio dei beni
gestione degli immobili immobili statali nonché
statali affidati I'assolvimento degli altri obblighi
istituzionali
(21.  Riqualificare il  patrimonio BENI
immobiliare statale mediante INI!EIELBCI)LI
o investimenti mirati prioritariamente
Contribuire alla | allariduzione della spesa STATO
realizzazione degli =
obiettivi di finanza 2.2 Contribuire all'incremento delle
pubblica entrate erariali
2.3 Contribuire alla riduzione della .-
spesa del bilancio statale
Mobilitare i patrimoni
immobiliari pubblici al BENI
fine di una loro - -
GiinliEasione n 3.1 Favorire la valorizzazione del IMMOBILI
) . . patrimonio immobiliare degli Enti PUBBLICI
chiave catalizzatrice Pubblici (NON
dello sviluppo - STATALI)
economico, locale e
nazionale

A seguire si riporta una rappresentazione di sintesi dei principali risultati raggiunti al
31 dicembre 2017.



EXECUTIVE SUMMARY - ANNO 2017

| corrispettivi complessivi maturati nell’esercizio 2017 risultano superiori al valore
pianificato ad inizio anno attestandosi al 102,6% del target assegnato.

ASSICURARE LA CORRETTA GESTIONE DEGLI IMMOBILI STATALI AFFIDATI

ASSICURARE LA
CONOSCENZA, LA
TUTELA E IL PRESIDIO
dei beni immobili statali

nonché I’assolvimento
degli altri obblighi
istituzionali

Assunti in consistenza beni per 321,1 miIn/€

Alienati/rottamati 35.450 veicoli

Trasferiti 639 immobili con le procedure del federalismo
demaniale per 194,7 min/€

Trasferiti 28 immobili con le procedure del federalismo
culturale per 55,8 mIin/€

Trasferiti beni ex lege (Statuti, leggi speciali edilizia
residenziale, ecc) per 62,5 min/€

CONTRIBUIRE ALLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

RIQUALIFICARE IL
PATRIMONIO
IMMOBILIARE STATALE
MEDIANTE INVESTIMENTI
MIRATI
PRIORITARIAMENTE ALLA
RIDUZIONE DELLA SPESA

CONTRIBUIRE
ALL’INCREMENTO DELLE
ENTRATE ERARIALI

CONTRIBUIRE ALLA
RIDUZIONE DELLA SPESA

Affidati lavori di ristrutturazione/manutenzione straordinaria
per 30,8 min/€

Realizzati lavori di ristrutturazione/manutenzione straordinaria
per 32,7 min/€

Pianificati interventi nellambito del ruolo di Manutentore
Unico per 536,6 mlIn/€

Venduti beni per un valore di 19,7 mIn/€

Riscosse entrate di diretta gestione per 48 min/€

Riscosse entrate di non diretta gestione per oltre 99,2 min/€
Aggiudicate 15 gare di concessione di valorizzazione
nellambito del progetto Valore Paese — Fari con attrazione di
almeno 11 mIn/€ di investimenti privati (edizione 2016)
Avviata la terza edizione di Valore Paese-Fari relativa a 17
strutture

Conseguiti risparmi da operazioni di razionalizzazione per circa
21,1 mIn/€ su base annua

Liberati spazi dalle PAC in UG per un valore pari a 433,5 min/€
Predisposte operazioni di «Federal Building» per un risparmio
complessivo conseguibile valutato oltre 70 miIn/€ su base
annua

MOBILITARE | PATRIMONI IMMOBILIARI PUBBLICI AL FINE DI UNA LORO
«RIVITALIZZAZIONE» IN CHIAVE CATALIZZATRICE DELLO SVILUPPO ECONOMICO,

LOCALE E NAZIONALE

FAVORIRE LA
VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO

IMMOBILIARE DEGLI ENTI
PUBBLICI

Awviate interlocuzioni con 203 Enti Territoriali e Pubblici
Clusterizzati 412 immobili pubblici

Pubblicate le gare per complessivi 75 beni nellambito
delliniziativa “Cammini e Percorsi”,

Pubblicati su “Vetrina immobiliare” 65 beni

Individuati 25 beni funzionali alliniziativa “Accoglienza
qualificata”
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ASSICURARE LA CORRETTA GESTIONE DEGLI IMMOBILI STATALI AFFIDATI

1.1 “Assicurare la conoscenza, la tutela ed il presidio dei beni immobili
statali nonché I'assolvimento degli altri obblighi istituzionali”

L’obiettivo generale che insiste sulla direttrice riguarda tutte le attivita che '’Agenzia é tenuta a
svolgere per legge sul patrimonio statale in gestione ed in particolare quelle finalizzate alla
conoscenza e aggiornamento delle basi dati immobiliari, al presidio e tutela dei beni affidati ed
alladempimento degli altri obblighi istituzionali.

ANDAMENTO RISPETTO AGLI OBIETTIVI ANNUALI
| risultati registrati in tale ambito sono rappresentati dai seguenti parametri:

- Predisposizione di 612 fascicoli immobiliari pari al 101% dell’obiettivo pianificato

- Assunzione in consistenza di beni per un valore di 321,1 miIn/€ pari al 128% dell’'obiettivo
pianificato

- Compimento di 1.533 vigilanze sui beni in gestione pari al 105% dell’obiettivo pianificato

- Trasferimento di 639 beni per Federalismo Demaniale pari al 110% dell’obiettivo pianificato

- Stipula di 1.304 contratti/atti di locazione e concessione pari al 96% dell’obiettivo pianificato

- Alienazione/rottamazione di 35.450 veicoli pari al 115% dell'obiettivo pianificato

Conoscenza In continuitd con quanto avviato nello scorso esercizio, anche nel 2017 sono proseguite le
attivita di aggiornamento dei dati presenti nei sistemi immobiliari ed in particolare sul
sistema Address,. Tale operazione ha subito una ulteriore accelerazione per soddisfare le
esigenze di condivisione con I'esterno dei dati sul Patrimonio immobiliare statale a seguito
dell'attivazione del portale OpenDemanio sul sito internet dell’Agenzia.

Il miglioramento dei livelli di conoscenza dei beni & stato inoltre perseguito mediante il
completamento nell’anno di 612 fascicoli immobiliari, pari al 101% dell’obiettivo annuale.

L’Agenzia ha infine assicurato, come di consueto, le attivita di istituto funzionali alla gestione
dei flussi delle Note Contabili verso la Ragioneria Generale dello Stato.

Vigilanza  Riguardo [lattivita di vigilanza, nel corso del 2017, sono state svolte 1.533
ispezioni/sopralluoghi, di cui 1.161 su beni di patrimonio e DSA e 372 su beni di altro
demanio, che complessivamente rappresentano il 105% del target iniziale.

Trasferimenti  Nel corso dellanno sono stati trasferiti, con le procedure del Federalismo demaniale, 639

beni per un valore di 194,7 milioni di euro superando, sia in termini di numero che di
valore il target pianificato. Fra le operazioni di maggior rilievo si segnala il trasferimento al
Comune di Caserta del parcheggio interrato di piazza Carlo Ill prospicente la Reggia di
Caserta per una superficie complessiva di oltre 50.000 mg e un valore di 28 milioni di euro,
e quello al Comune di Vicenza del Parco della Pace (ex aeroporto civile) per un valore di
circa 16 milioni di euro.
Alla fine dell’esercizio risultano complessivamente emessi 10.952 pareri che rappresentano
circa il 93% delle domande complessivamente pervenute (11.777). A fronte di 6.797 pareri
positivi emessi dall’Agenzia sono stati complessivamente perfezionati 4.679 trasferimenti,
pari al 69% del totale da trasferire. A tal riguardo si precisa, inoltre, che sono pervenute 193
rinunce da parte degli EE.TT. riferite ad altrettanti pareri positivi emessi.

Con riferimento al Federalismo culturale ai sensi dell’art. 5 ¢. 5 del D.lgs 85/2010 risultano
trasferiti 28 beni per un totale di circa 55,8 min di euro.



ASSICURARE LA CORRETTA GESTIONE DEGLI IMMOBILI STATALI AFFIDATI

Veicoli

Assunzioni in

consistenza

Per quanto riguarda le procedure per 'alienazione dei veicoli sequestrati e confiscati in via
amministrativa, nell’anno sono stati alienati/rottamati complessivamente 35.450 veicoli cosi
ripartiti per tipologia di procedura seguita:

- 22.309 veicoli alienati mediante il ricorso alla procedura transitoria

- 13.141 veicoli alienati mediante la procedura del custode acquirente.
Sono proseguite durante il corso dell’anno le attivita per lo svolgimento delle gare finalizzate
alla individuazione dei custodi acquirenti nelle province ancora scoperte; al 31 dicembre, il
numero degli ambiti provinciali coperti dalla procedura del Custode acquirente ammonta a
58 su 106.

Nell’anno sono stati perfezionati 359 verbali di assunzione in consistenza relativi a beni da
inserire negli inventari del portafoglio immobiliare dello Stato — con un incremento del valore
di patrimonio di oltre 321 milioni di euro. Tra le assunzioni di maggior valore si evidenziano
guelle relative all'lppodromo di Tor di Quinto in Roma del valore di 107 milioni di euro, alla
Questura di Grosseto, del valore di oltre 23 min di Euro, e ad una miniera di idrocarburi in
Macerata, per circa 19 min di Euro.

Modalita acquisizione Valore Verbali
ACQUISTO € 12.332.242 17
ANTICO DEMANIO € 2.208.845 5
ART.827CC- IMMOBILI VACANTI € 219.993 14
CONFISCA € 36.251.487 91
DEVOLUZIONE/DECRETO DI TRASFERIMENTO | € 29.537.660 99
DONAZIONE € 500.311 2
ESPROPRIO € 134.911.443 14
LEGGE € 49.245.210 35
NUOVA REALIZZAZIONE € 30.906.073 9
PERMUTA € 3.547.550 2
SDEMANIALIZZAZIONE € 11.611.539 54
SUCCESSIONE € 210.713
TRANSAZIONE € 4.222.997 1
ALTRO € 5.359.680 11
Totale| € 321.065.743 359]




CONTRIBUIRE ALLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

2.1 “Riqualificare il patrimonio immobiliare statale mediante investimenti
mirati prioritariamente alla riduzione della spesa”

Tale obiettivo generale e perseguito mediante tutte le attivita volte alla riqualificazione del
patrimonio immobiliare statale, alla razionalizzazione degli spazi in uso alle PAC,
all’efficientamento energetico e, piu in generale, all’'ottimizzazione dei costi d’'uso degli immobili.

ANDAMENTO RISPETTO AGLI OBIETTIVI ANNUALI

| risultati registrati in tale ambito sono rappresentati dai seguenti parametri:

- Valore del contrattualizzato per interventi edilizi pari 30,8 mIn/€ ovvero il 63% dell’'obiettivo
pianificato;

- Valore del contabilizzato per interventi edilizi pari 32,7 min/€ ovvero il 69% dell’obiettivo pianificato.

Interventi  Alla fine dell’anno risultano contrattualizzati lavori pari a 30,8 miIn/€ che costituiscono il 63%
edilizi dell'obiettivo pianificato; 'avanzamento dei lavori, invece, si attesta a 32,7 min/€ che
costituisce il 69% dell’obiettivo pianificato.

Riguardo alla fase di contrattualizzazione, permangono le criticita, gia segnalate in
precedenti occasioni, riconducibili allallungamento dei tempi di gara a causa della
numerosita delle offerte ricevute, di quelle anomale e per i ricorsi operati in sede di
affidamento, nonché, in taluni casi, a sopraggiunte difficolta di coordinamento con le
PAC coinvolte nei processi di razionalizzazione. Tali elementi creano difficolta oggettive nel
rispetto della pianificazione iniziale e, nello specifico, hanno causato lo slitamento all’anno
2018 di alcune operazioni di elevato valore quali ad esempio, la stipula del contratto di
appalto relativo al federal building di Chieti (valore complessivo pari a circa 12 min/€).

Per quanto concerne invece i SAL, il ritardo & determinato in parte dalla mancata
contrattualizzazione di interventi per i motivi gia in precedenza evidenziati, in parte dai noti
ritardi accumulati dai Provveditorati alle Opere Pubbliche rispetto ai cronoprogrammi
fissati nelle Convenzioni stipulate.

Manutentore Come previsto dal comma 3 dell’art.12 del D.L 98/11 alla fine di gennaio si & conclusa la
Unico fase di acquisizione dei fabbisogni manutentivi relativi al triennio 2018-2020 comunicati dalle

Amministrazioni dello Stato, come previsto dal comma 3 dell’art.12 del D.L 98/11. A seguito
del necessario iter di verifica e approvazione, il Piano Generale degli Interventi 2017 ¢ stato
pubblicato il 6 dicembre 2017.
Complessivamente risultano ad oggi:
« pianificati 2.501 interventi per 536,6 milioni di euro,
« affidati lavori relativi a 1.035 interventi per un valore di 82,5 milioni di euro,
*  registrati avanzamenti lavori per 665 interventi per un importo di 47,4 milioni di euro.
Permangono, tuttavia, a livello complessivo, le criticita correlate alle capacita operative
esprimibili dai Provveditorati che costituiscono un limite oggettivo al raggiungimento della
piena efficienza ed efficacia del Sistema Accentrato delle Manutenzioni.
Infine per quanto riguarda la selezione degli operatori preposti all’esecuzione delle opere
(gara accordi quadro) nel corso del secondo semestre 2017 € stata consolidata la
documentazione necessaria per I'avvio delle gare relative al triennio 2019-2022, anche
attraverso una precipua collaborazione con ANAC nell’ambito del Protocollo di Vigilanza
attivato.



CONTRIBUIRE ALLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

Riqualificazione |’Agenzia, in attuazione dell’articolo 1, comma 140, della Legge 11 dicembre 2016 n. 232
degliimmobili  (Legge di Bilancio 2017), & stata incaricata di predisporre ed attuare un Piano di investimenti
dello Stato ex pubblici finalizzato allo sviluppo infrastrutturale del Paese mirato a sostenere
art. 1, co. 140, prioritariamente le politiche di risanamento e di riqualificazione che attengono ai seguenti

L. 232/2016 settori:

A. difesa del suolo, dissesto idrogeologico, risanamento ambientale e bonifiche;
B. edilizia pubblica

C. prevenzione del rischio sismico;

D

investimenti per la riqualificazione urbana e per la sicurezza delle periferie delle citta
metropolitane e dei comuni capoluogo di provincia.

Al fine di assolvere a questo importante compito I'Ente, nel corso dell’esercizio, € stato
impegnato nella elaborazione dei piani delle attivita e di utilizzo di tali risorse che sono
confluite nella prima proposta di Piano degli Investimenti per il triennio 2018-2020.

In particolare, per la linea A sono stati identificati interventi finalizzati alla difesa del suolo,
risanamento ambientale e bonifica su siti, di proprieta dello Stato, contaminati da materiali
inquinanti e il cui ripristino & propedeutico e necessario ad attivita di valorizzazione ovvero
alla razionalizzazione o per il mantenimento del valore immobiliare del bene stesso. La linea
B, orientata alla rifunzionalizzazione di immobili statali per la realizzazione dei cosiddetti
Federal Building ovvero per il completamento di operazioni di razionalizzazioni in corso,
contribuira al perseguimento degli obiettivi di riduzione della spesa coinvolgendo
prioritariamente Amministrazioni centrali dello Stato le cui sedi si trovano in immobili di
proprieta di terzi. Per quanto riguarda la linea C, 'Agenzia ha svolto una preliminare attivita
di ricognizione che ha consentito di elaborare un Piano pluriennale d’'indagine sismica ed
energetica sul patrimonio immobiliare di proprieta dello Stato a partire dal livello di sismicita
delle zone di ubicazione dei beni e delle diverse tipologie di utilizzo. Infine, con la linea D si
€ inteso finanziare interventi edilizi su immobili statali nel’ambito di 3 specifiche iniziative di
riqualificazione urbana di particolare rilievo.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa degli stanziamenti che saranno allocati sino
all’esercizio 2031 sul capitolo 7759 «Somma da trasferire al’Agenzia del Demanio per la
realizzazione degli interventi connessi al finanziamento e allo sviluppo infrastrutturale» a tal
scopo istituito:

Nome progetto 2017 2018 2019 2020 2021-2031 Totale
A- R'Sa"a’g‘oer:‘iﬁ’cﬁzb'ema'e € 4771440 | 16523320 | 17.225.600 4.607.280 1.172.360 44.300.000
B - Edilizia pubblica 5.000.000 | 26.800.000 | 26.800.000 |  26.800.000 || 366.600.000 || 452.000.000

C - Prevenzione del rischio

- - . 4.250.000 128.750.000 99.750.000 115.160.000 602.090.000 950.000.000
sismico (verifiche vulnerabilita)

D - Riqualificazione urbana e

) - 500.000 1.000.000 1.500.000 9.500.000 49.000.000 61.500.000
sicurezza delle periferie

PROGETTI "EX COMMA

140" 14.521.440| 173.073.320 145.275.600 156.067.280 | [ 1.018.862.360 || 1.507.800.000




CONTRIBUIRE ALLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

2.2 “Contribuire all’incremento delle entrate erariali”

Tale obiettivo generale e perseguito mediante tutte le attivitd che I’Agenzia pone in essere
al fine di contribuire alle entrate dello Stato attraverso un'efficiente azione di messa a
reddito degli immobili in gestione, il controllo della riscossione nonché le attivita di
alienazione dei beni non piu utili agli usi governativi.

ANDAMENTO RISPETTO AGLI OBIETTIVI ANNUALI
| risultati registrati in tale ambito sono i seguenti:

- Entrate di diretta gestione per 48 mIn/€ pari al 126% dell'obiettivo pianificato;
- Beni venduti per 19,7 min/€ pari al 104% dell’obiettivo pianificato.

Complessivamente le riscossioni al 31 dicembre 2017 ammontano a circa 147,2 €/min e
sono costituite da:

Messa a
reddito

» 48,0 min/€ derivanti da entrate di diretta gestione in linea con quanto registrato lo scorso
anno,

* 99,2 miIn/€ relative ad entrate derivanti da beni che non sono nella gestione diretta
dell’Agenzia.
Di seguito il dettaglio dei codici tributo per le due tipologie:

RISCOSSIONI DI DIRETTA GESTIONE RISCOSSIONI DI NON DIRETTA GESTIONE

IMPORTO IMPORTO
TRIBUTO EMLN TRIBUTO ST

';g;mﬁN'BEWfKTETNﬁﬁEgM """"""" 13 842T fﬂigﬁTﬁ’a'oBEN' DI DEMANIO PUBB. 102
{ENTRATE DEMANIALI ! 1377 INDENN.OCCUP & REALIZZ OPERE 06

| ABUSIVE ’
811T {REDDITI DI BENI IMMOBILI PATRIMONIALI 279 I CoNc. DET BENT Bi DEWANI oo
T PP S e AAERONAUTICO e
gaqr |CONC. BENI DEMANIO PUBB. ARTISTICO 127 S DIRITTI PERMIESST BROSP. E RIC. s
iSTORICO : | IMINERARIA ko

! CONC. DEI BENI DI DEMANIO PUBB.

637t iENTRATE EVENT. DIVERSE DIR. CENTRALE 36 saor |CONC DE 1.7
............... LDEMANlO 825T PROVENTI DELLE UTIL. ACQUE 27

847T {ALTRI PROVENTI DEMANIALI 25 PUBBLICHE :
gsar  {SOMME OCCUP AREE URBANIZZ C.435 006l LALTO R eo: BONIFICA, SPIAGEE 11
iL.311/04 ' MAll CANONI PER BENI DI DEMANIO 77777777777 7 82
8567 ESOMME OCCUP. AREE SCONFINAMENTI 002 :\I/I\l?)'zlr:lrII:QAZIOPDéRASgI\JJ-Ig?)?DEMANIO SN
T.5BIS DL143/03 ' MAL2 ) ARITTIMO 15
TOTALE 99,2

Nell’ambito del processo di semplificazione della Pubblica Amministrazione intrapreso dal
Governo attraverso I'impiego di tecnologie digitali a supporto della operativita e degli utenti,
I’Agenzia ha sviluppato il Portale della Riscossione che consente a tutti gli intestatari di un
contratto di concessione o locazione con I'’Agenzia, sia persone fisiche che giuridiche e, in
generale, a tutti i destinatari di richieste di pagamento emesse dal’Ente, I'accesso
autonomo al proprio estratto conto con la visualizzazione della situazione dei pagamenti e
delle notifiche ed anche il pagamento online dei modelli F24, funzionalita, quest’ultima,
attiva dal 2017.

Tale strumento rappresenta un servizio semplice, veloce e sicuro che in pochi click permette
a tutti coloro che hanno in locazione un bene dello Stato gestito dall’Agenzia di effettuare i
relativi versamenti, di verificarne il buon esito e di consultare la propria posizione rendendo
pit semplice la gestione della propria posizione contrattuale.



CONTRIBUIRE ALLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

Vendite In merito alle attivita di vendita, sono stati stipulati complessivamente contratti per un valore
immobiliari  di 19,7 milioni di euro — pari al 104% dell’obiettivo pianificato.

Sono inoltre proseguite le attivita di messa in vendita e locazione relativamente all’iniziativa
“Terrevive”. Nel corso dellanno sono stati pubblicati bandi di vendita nelle regioni Veneto,
Toscana, Puglia, Basilicata, Umbria, Emilia Romagna, Sicilia e Friuli Venezia Giulia, nonché
bandi di locazione nelle regioni Abruzzo, Molise, Puglia, Basilicata, Toscana, Umbria e Friuli
Venezia Giulia.
Al termine dell’anno sono stati stipulati 36 contratti di vendita di terreni agricoli, per un valore
complessivo di circa 1,6 milioni di euro, e 4 contratti di locazione.

Vendita Nel mese di giugno, il MEF ha dato awvio, per 'anno 2017, alloperazione di vendita
straordinaria straordinaria di immobili pubblici, ai sensi dell'art. 11-quinquies del decreto legge 30
settembre 2005, n. 203 per cui il Dipartimento del Tesoro ha indicato Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A. come I'interlocutore per la suddetta operazione.
A seguito di tale indirizzo I'Agenzia ha svolto tutte le attivita funzionali all'individuazione di un
portafoglio di immobili pubblici, rispetto al quale verificare I'interesse all’acquisto di CDP.
Ad esito di tale attivita, CDP ha acquistato i sotto indicati immobili di proprieta dello Stato:
= Acquisto da parte del Fondo investimenti per la valorizzazione - Comparto Extra, gestito
da CDP Investimenti SGR S.p.a., dei seguenti compendi al prezzo in blocco di circa 8,4
milioni di euro:
+ Caserma Vito Artale (Comune di Pisa);
» Porzione Caserme Curtatone e Montanara (Comune di Pisa);
* Immobile Ex SMOM (Comune di Pozzuoli);
* Porzione Caserma Dante Alighieri (Comune di Ravenna).
= Acquisto da parte di CDP Immobiliare srl di un compendio sito in Firenze appartenente al
patrimonio immobiliare ex AAMS al prezzo di € 150 mila euro.
Nellambito della procedura dell’art. 11-quinquies del DL n. 203/2005, CDP ha altresi
acquistato, attraverso il Fondo investimenti per la valorizzazione - Comparto Extra, due
immobili siti in Roma di proprieta del CREA, al prezzo di 11,2 milioni di euro.

Valore  Nel mese di ottobre si & dato avvio alla terza edizione del progetto Valore Paese — Fari che
Paese - Fari  prevede bandi di concessione fino a 50 anni pubblicati da Agenzia del Demanio e Difesa
Servizi S.p.a.. | bandi si sono chiusi il 29 dicembre raccogliendo ancora una volta l'interesse
di investitori privati operanti in particolare nei settori immobiliare e alberghiero. In particolare,
sono pervenute 23 offerte cosi suddivise: per le strutture in gestione all’Agenzia del
Demanio: 4 per il Faro di Capo Santa Croce ad Augusta (SR), 3 per I'lsola di San Secondo
nella Laguna di Venezia, 2 per la Torre Cupo di Corigliano Calabro (CS) e 1 offerta
rispettivamente per il Faro del Colle dei Cappuccini ad Ancona e la Torre Monte Pucci a
Peschici (FG). Per gli edifici in gestione a Difesa Servizi S.p.A. le offerte sono state: 5 per il
Faro di Punta Lividonia a Porto Santo Stefano (GR), 3 per il Faro Punta Marsala sull’isola di
Favignana (TR), 3 per il Faro di Capo d’Orlando a Messina e 1 offerta per il Faro Punta Omo
Morto a Ustica (PA). E stata quindi avviata la fase di valutazione delle offerte da parte delle
Commissioni di gara che valuteranno le proposte presentate secondo il criterio dell’offerta
“economicamente piu vantaggiosa’”.
Con le edizioni precedenti sono gia state assegnate 24 strutture ad operatori privati che ne
promuoveranno il riuso. Da queste operazioni lo Stato incassera complessivamente 760.000
euro/annui di canoni (15.4 milioni nell'intero periodo di concessione) e attivera un totale di
17 milioni di investimenti diretti con una ricaduta economica complessiva stimata in 60
milioni ed un risvolto occupazionale che contera circa 300 operatori. Questi numeri sono ora
destinati a crescere grazie alle nuove proposte pervenute con conseguenti risvolti positivi da
un punto di vista economico ed occupazionale.

10
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2.3 “Contribuire alla riduzione della spesa”

L’ obiettivo generale comprende tutte le attivita che I"Agenzia compie sulla componente
strumentale del portafoglio immobiliare in gestione finalizzate alla riduzione del costo d’'uso
degli spazi in consegna alle PAC

ANDAMENTO RISPETTO AGLI OBIETTIVI ANNUALI
| risultati registrati alla data sono i seguenti:

- Risparmi generati per minori locazioni passive per 21,1 mIn/€ pari al 210% dell’obiettivo pianificato;
- Spazi in UG restituiti dalle PAC per un valore di 433,5 mIn/€ pari al 231% dell’obiettivo pianificato.

Dismissioni  Nel corso dell’anno sono stati liberati spazi in Uso Governativo per un valore pari a 433,5
beni UG min/€, pari al 231% dell'obiettivo annuale. In particolare, alla fine del’anno sono state
concluse rilevanti operazioni fra le quali si evidenzia la dismissione della Caserma Tescione
in Caserta, del valore di circa 96 milioni di euro, finalizzata alla realizzazione di un Federal
Building. Come gia in passato segnalato, le over-performance registrate sono da attribuire al
fatto che le tempistiche di rilascio degli spazi sono fortemente condizionate dalle decisioni
delle  Amministrazioni coinvolte e, di conseguenza, difficilmente programmabili con
precisione dall’Ente.

Permute Nel corso dell’anno sono proseguiti gli iter finalizzati alla permuta di beni tra I’Agenzia e gli
EE.TT. che hanno condotto al perfezionamento di 9 operazioni. Fra le operazioni di
maggior rilievo concluse si evidenzia quella sottoscritta con il Comune di Trieste, relativa al
trasferimento della proprieta di una porzione del compendio denominato “Caserma di P.S.
Emanuele Filiberto di Roiano”, gia sede della Polizia Stradale di Trieste, a fronte della
costruzione da parte del Comune di una nuova sede per la Polizia di Stato presso il
complesso statale di San Sabba denominato “Caserma Duchessa D’Aosta”.

Attivita volte alla | minori costi per locazioni passive sono stati generati attraverso operazioni di:

razionalizzazione 4 chjysura di locazioni passive per consegna di spazi in immobili in Uso Governativo e FIP;
degli utilizzi degli  p) chjusura di locazioni passive per accorpamento di spazi;

spazi delle PAC  ¢) riduzione canoni per locazioni meno onerose anche a seguito di acquisto da parte di
(Relazione prevista INAIL:

dall’Allegato D della

Convenzione) d) chiusura di locazione passive per assegnazione spazi in comodato d’uso gratuito.

Tali risultati derivano dalle attivith condotte nel’ambito della razionalizzazione degli spazi
allocativi delle Pubbliche Amministrazioni, acquisendo i fabbisogni logistici delle
Amministrazioni tramite il Portale PA — RATIO, analizzando tali fabbisogni e individuando, in
accordo con le PA utilizzatrici, le soluzioni logistiche alternative in immobili dello Stato
disponibili, ovvero in spazi privati meno onerosi.

Tale attivita ha condotto al costante aggiornamento, implementazione e monitoraggio delle
operazioni di razionalizzazione elaborate dalle Amministrazioni dello Stato ai sensi dell’art. 2
comma 222-quater della legge 191/2009 e allo sviluppo di nuove operazioni di Federal
Building che hanno interessato varie realta territoriali e diverse Amministrazioni. Si
richiamano, al riguardo, le numerose operazioni che riguardano la realizzazione di Cittadelle
Giudiziarie grazie alla rifunzionalizzazione di immobili pubblici e I'avvio dell'ipotesi di
razionalizzazione dellEx Ospedale Forlanini, attualmente di proprieta della Regione Lazio,
per le esigenze di vari Organismi Internazionali con sede in Roma.

Al fine di rendere piu efficiente ed efficace I'attivita di razionalizzazione degli spazi, 'Agenzia
ha proseguito, da un lato, nello sviluppo di nuove funzionalita del sistema PORTALE RATIO
— PA, in particolare nell’'anno & stata implementata la funzionalita per la predisposizione dei
piani di razionalizzazione a sistema e, dall’altro, nell’interlocuzione costante con le
Amministrazioni e con gli Enti Territoriali e con altri soggetti pubblici, per I'individuazione di
soluzioni logistiche per le PA anche attraverso protocolli di intesa per l'attuazione delle
operazioni di razionalizzazione maggiormente complesse.
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Pertanto, in base ai risparmi gia conseguiti nel biennio dal 2015 e tenuto conto dei risparmi
potenziali derivanti all’attuazione dei piani di razionalizzazione predisposti, si prevede la
possibilita di raggiungere una riduzione complessiva, rispetto al 2014, di poco superiore al
50% della cosiddetta “quota aggredibile” della spesa per canoni di locazione passiva, cosi
come previsto dall’art.2 comma 222 — quater della legge 191/20009.

Nel corso dell’anno, inoltre, 'Agenzia é stata impegnata nell'interlocuzione con I'INAIL per
'acquisto da parte dell’ente previdenziale di immobili, anche di proprieta di amministrazioni
pubbliche, inseriti nei piani di razionalizzazione ed adibiti o da adibire ad uffici in locazione
passiva, come previsto dallart. 8, comma 4 del D.L. 78/2010. In particolare 'Agenzia ha
provveduto ad elaborare un piano triennale di acquisti che & stato sottoposto all’Ente
Previdenziale per le opportune valutazioni, cui seguiranno le fasi di predisposizione dei piani
di fattibilita tecnico-economica nei casi selezionati, come da decreto. Inoltre, si € fornito il
supporto necessario per il perfezionamento di importanti operazioni quali I'acquisto
dellimmobile FIP di Coppito (AQ), sede della Guardia di Finanza, con un conseguente
risparmio sul bilancio statale di 7,5 mInf€ di canoni di locazione su base annua e quello
dell'immobile di proprieta privata sito in Roma Via Palestro - utilizzato dalla AGEA — con un
risparmio per lo Stato di circa 267 mila euro annui.

Grande attenzione € stata prestata dall’Ente nelle attivita di sviluppo e di attuazione dei
cosiddetti Federal Building che permetteranno di concentrare gli uffici della PA in grandi
immobili pubblici nei quali realizzare «poli amministrativi» favorendo, in questo modo,
risparmi di gestione, una migliore qualita dellambiente di lavoro e servizi piu efficienti ai
cittadini. Allattualita, sono in corso 38 operazioni su tutto il territorio nazionale che
presuppongono investimenti complessivi per oltre 1,36 miliardi di euro e che consentiranno
una minore spesa per lo Stato stimata in circa 70 milioni di euro. Di tali iniziative, riportate
nelle pagine seguenti, 18 sono in fase di attuazione, 7 in fase di awvio (ricerca di
finanziamenti ed interlocuzioni con le Amministrazioni coinvolte) e 13 riguardano la
realizzazione di «Cittadelle della Giustizia» attivate a seguito della riforma degli uffici
giudiziari prevista dalla L.190/2014.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

FABBISOGNO QUOTA GIA'
OPERAZIONI FINANZIATE IN RISPARMI PREVISTI  AMMINISTRAZIONI
PROPRIETA' BENE/BENI FINANZIARIO STIMATO  FINANZIATA
TUTTO O IN PARTE / min/€ COINVOLTE
ca. min/€ min/€
AOSTA - EX PALAZZO DEL
GOVERNO E CASERMA STATO 8 8 0,4 VARIE
MOTTINO
BELLUNO- CASERMA
EANTUZZ] STATO 46 0,6 MIN. INTERNO,CFS,GdF
BENEVENTO - CASERMA
TAT VARIE
PEPICELLI STATO 26 12
BOLOGNA - CASERMA GUCCI STATO 32 4,2 VARIE
BRESCIA - CASERMA PAPA STATO 22 1,5 VARIE
CHIETI - EX CASERMA
BERARDI ED EX OSPEDALE STATO 38 38 2,1 VARIE
MILITARE E REBEGGIANI
COMO - CASERMA DE
E
CRISTOFORIS STATO 25 2,0 VARI
FIRENZE - CASERMA LAUGIER STATO 27 25 3,1 MINISTERO INTERNO
MILANO - CASERMA MIN. DIFESA e MIN
MONTELLO E SANTA STATO 130 88 3,6 ' INTERNO '
BARBARA
NAPOLI - CASERMA
BOSCARIELLO STATO 103 103 3,5 MIN. INTERNO
PORDENONE - EX CASERMA
MONTI STATO 25 0,4 MIN. INTERNO
POTENZA - CASERMA
TAT MIN. INTERNO
LUCANIA STATO 16 2 3,6
REGGIO CALABRIA - EX
CASERMA DUCA D'AOSTA STATO 15 0.2 MIBACT
REGGIO CALABRIA - MIN. INTERNO-POLIZIA DI
POLIFUNZIONALE STATO 15 15 1,0
STATO
MANGANELLI
ROMA - IMMOBILI DI V.LE
AMERICA, V.LE BOSTON E STATO 48 16 8,5 MISE e MATTM
V.LE TRASTEVERE
ROMA - SEDE MEF-VIA XX
SETTEMBRE, VIA PIGAFETTA, STATO 9 9 4,7 MEF
L.GO ASCIANI
ROMA - P.ZZA MASTAI, VIA AGENZIA DELLE DOGANE
SALARIA STATO 8 7 6.3 E MONOPOLI E GdF
UDINE - CASERMA
CAVARZERANI STATO 41 1,2 VARIE
TOTALE 634 311 48
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FABBISOGNO QUOTA GIA'
OPERAZIONI NON RISPARMI PREVISTI AMMINISTRAZIONI
PROPRIETA' BENE/BENI FINANZIARIO STIMAT FINANZIATA
FINANZIATE 0 / 0s o min/€ COINVOLTE
ca. min/€ min/€
CAGLIARI - EX CENTRO
STATO AGENZIA DELLE ENTRATE
AERONAUTICO MILITARE 50 25,5 36
CASERTA - EX OSPEDALE STATO 50 12 VARIE
MILITARE
FIRENZE - CASERMA PEROTTI STATO 55 1,2 GDF
NOVARA —EX CASERMA
STATO VARIE
CAVALLI 13,7 0.7
TORINO - CASERMA AMIONE STATO 8,9 0,7 VARIE
ROMA - 8° CERIMANT STATO 62,8 3 VARIE
ROVIGO - EX CASERMA
TAT VARIE
SILVESTRI STATO 18,5 0,5
TOTALE 265 26 11
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N

10

11

12

13

OPERAZIONI GIUSTIZIA

BARI - EX CASERME MILANO E
CAPOZZI

BOLOGNA - STAVECO

CATANIA - EX PALAZZO DELLE
POSTE

CATANZARO - EX OSPEDALE
MILITARE

MESSINA - CASERMA SCAGLIOSI

PERUGIA - EX CASA
CIRCONDARIALE DI PERUGIA

REGGIO CALABRIA - NUOVO
PALAZZO DI GIUSTIZIA

ROMA - CASERMA MANARA

SALERNO - NUOVO PALAZZO DI
GIUSTIZIA

SASSARI - EX CARCERE DI SAN
SEBASTIANO

UDINE - POLO DEGLI UFFICI
GIUDIZIARI

VENEZIA: UFFICI EX AAMS

VERCELLI- EX CASERMA
GARRONE

TOTALE

PROPRIETA' BENE/BENI

STATO

STATO

COMUNE

BENE GRAVATO DA UsI

Civici

STATO

STATO

COMUNE

STATO

COMUNE

STATO

COMUNE

STATO

STATO

FABBISOGNO
FINANZIARIO STIMATO
ca. min/€

95

88

40

11

17

59

36

32

27

12

14

20

459

QUOTAGIA'
FINANZIATA
min/€

0,3

11

17

0,7

36

18

27

12

11

134

RISPARMI PREVISTI

min/€

2,5

OPERAZIONE IN CORSO

DI DEFINIZIONE

11

0,6

RISPARMIO SPAZI UG

0,4

1,7

0,5

0,4

0,2

11

AMMINISTRAZIONI
COINVOLTE

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

MIN. GIUSTIZIA

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG

GIUSTIZIA - DOG
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Attivitavolte al L’Agenzia ha nel tempo rivolto una crescente attenzione al tema dell'efficientamento
contenimento dei  energetico che costituisce uno dei principali obiettivi di istituzioni e governi. In tale ottica
costi di gestione  I'Ente, in qualita di gestore del patrimonio immobiliare dello Stato ha collaborato con il Mise

degli immobili e sulle  alla redazione dell'inventario degli edifici pubblici di cui all’art. 5 della Direttiva 2012/27/UE |l
iniziative assunte per  cui obiettivo &, per I'appunto, quello di efficientare ogni anno, a partire dal 2014, il 3% delle
I'efficientamento  superfici degli edifici pubblici contribuendo alla riduzione, entro il 2020, dei consumi di
energetico  energia primaria dell’'Unione Europea. Inoltre, il D.Lgs. n. 102/2014 di recepimento della
(Relazione prevista  Direttiva 2012/27 - che disciplina le modalita attraverso le quali individuare, programmare,
dall’Allegato D della  eseguire e finanziare gli interventi di efficientamento energetico — ha previsto che il piano
Convenzione)  degli interventi finalizzati al perseguimento dell’obiettivo comunitario venga redatto tenendo
conto dei dati sui fattori energetici raccolti nell’applicativo informatico IPer che & lo strumento
specifico, appositamente sviluppato dallAgenzia, per raccogliere i dati di costo e consumo

riferiti agli immobili strumentali alle PAC.
In merito alle iniziative gia avviate nell’esercizio precedente e finanziate con fondi del

cap.7754, si evidenzia:

. il completamento della fase di progettazione e la sottoscrizione del contratto con la
ditta esecutrice dell'intervento di efficientamento energetico sull’immobile di Ancona
sede della Corte dei Conti. | lavori sono proceduti durante I'anno e si concluderanno
entro i primi mesi del 2018;

. ’avanzato stato di realizzazione del progetto di rifunzionalizzazione del complesso
immobiliare confiscato alla criminalitd organizzata, sito nel comune di Gioiosa Jonica,
da destinarsi a polo alloggiativo e caserma, attualmente in fase di revisione da parte
del Provveditorato. Si prevede di concludere I'attivita nei primi mesi del 2018.

Inoltre, nel mese di maggio & stato sottoscritto I’Accordo di collaborazione con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri ed il M.I.T. - Provveditorato alle Opere Pubbliche per il Lazio,
Abruzzo e Sardegna per lo svolgimento di attivita di efficientamento energetico sugli
immobili di proprietd dello Stato in uso alla Presidenza del Consiglio dei Ministri. La prima
iniziativa coinvolge «Palazzo Chigi» per la quale 'Agenzia ha curato, in qualita di stazione
appaltante, la gara per I'affidamento dei servizi di diagnosi energetica e rilievo geometrico,
tecnologico e impiantistico che € stata aggiudicata nel mese di ottobre. La restituzione da
parte dell’aggiudicatario all’Agenzia degli elaborati e della documentazione prevista dal
capitolato tecnico € prevista entro gennaio 2018. Entro il mese di aprile 2018, si procedera
quindi alla Redazione del Progetto di Fattibilita Tecnica ed Economica.

Performance Lo scorso 14 dicembre & stata sottoscritta la nuova Convenzione tra Agenzia e Ministero
energetica e risparmi  dello Sviluppo Economico per la realizzazione degli interventi di efficientamento energetico
energetici conseguiti compresi nel programma di riqualificazione degli immobili della Pubblica Amministrazione

a seguito della  centrale per 'anno 2016 secondo i medesimi criteri delle annualita precedenti. La suddetta
realizzazione degli  Convenzione si riferisce a 24 interventi per un importo pari a circa 24,7 milioni di euro.
interventi di cui alla Per quanto riguarda invece la Convenzione riferita ai programmi 2014-2015, nonostante i
Convenzione fipetuti solleciti del’Agenzia, le risorse stanziate sono state trasferite nelle disponibilita
stipulata con il MISE  dell’Ente solo nel gennaio 2018. Cio ha rappresentato un insormontabile elemento ostativo
(Relazione prevista  Per I'avvio delle gare e, conseguentemente, degli interventi pianificati.
dall’Allegato D della Durante I'anno, nelle more della effettiva disponibilita delle somme stanziate, 'Agenzia ha
Convenzione) comungue avviato approfondimenti sulla natura degli interventi programmati per il triennio
2014-2016, al fine di adottare le pil opportune strategie di collaborazione coi competenti
Provveditorati e dare avvio in tempi rapidi agli interventi.
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MOBILITARE | PATRIMONI IMMOBILIARI PUBBLICI AL FINE DI UNA LORO «RIVITALIZZAZIONE>» IN CHIAVE

CATALIZZATRICE DELLO SVILUPPO ECONOMICO, LOCALE E NAZIONALE

Tale Direttrice strategica € riconducibile al ruolo attribuito all’/Agenzia dall’Atto di indirizzo
triennale quale soggetto facilitatore dello sviluppo di iniziative di valorizzazione e
dismissione riguardanti /’intero patrimonio immobiliare pubblico e di interlocutore a supporto
degli EE.PP. in materia di gestione e sviluppo immobiliare

3.1 “Favorire la valorizzazione del patrimonio immobiliare degli Enti
Pubblici”

ANDAMENTO RISPETTO AGLI OBIETTIVI ANNUALI
| risultati registrati in tale ambito sono i seguenti:

- 203 nuovi enti con cui é stata avviata una interlocuzione
- 412 immobili trattati
- 98 immobili destinati

Al 31 dicembre risultano impiegate quasi 48.000 ore per tali attivita.

Il patrimonio immobiliare pubblico rappresenta un’importante risorsa per il Paese per avviare
processi di rigenerazione urbana e per generare entrate straordinarie funzionali al
risanamento della finanza pubblica. In tale ambito, dato il proprio know-how consolidato nel
tempo, I'Agenzia é stata investita del ruolo di facilitatore per lo sviluppo di iniziative di
valorizzazione e dismissione rispetto a tutto il patrimonio immobiliare pubblico, quale
principale interlocutore e supporto per gli Enti locali, attraverso la segmentazione e la
definizione di portafogli coerenti con le esigenze di sviluppo territoriale e con gli strumenti di
investimento piu idonei.

Proposta Immobili Nel corso dellanno si € realizzata una costante attivita d’interlocuzione con gli EE.PP. che
hanno candidato immobili. Sulla scorta di tale attivita si € pertanto consolidato un lavoro di
conoscenza ed analisi del patrimonio immobiliare pubblico che, superando anche i criteri di
segmentazione inizialmente prefigurati, sta conducendo alla progressiva definizione degli
scenari ottimali di valorizzazione dei singoli beni.
Il portafoglio cosi costituito, opportunamente integrato da altri immobili pubblici nel tempo
segnalati per ulteriori iniziative, costituisce un importante punto di riferimento per le attivita di
analisi e segmentazione condotte dall’Agenzia, funzionali a fornire agli EE.PP. un costante
supporto nella valorizzazione dei loro immobili e a cogliere le piu idonee occasioni di
presentazione degli stessi al mercato.

Vetrina Immobiliare La Vetrina Immobiliare & una piattaforma on-line dedicata alla promozione degli immobili
pubblici ad investitori nazionali ed esteri realizzata in partnership con I'lCE. Nel’ambito
dell’iniziativa, i risultati conseguiti nel corso dell’anno 2017 sono cosi sintetizzabili:

* con l'intermediazione dellAgenzia sono stati pubblicati in  Vetrina
(www.investinitalyrealestate.com) ben 65 immobili dei quali 18 di proprieta dello Stato e
47 di proprieta di altri enti pubblici;

* 49 immobili (tra tutti quelli intermediati dal’Agenzia nel biennio 2016-2017) sono stati
oggetto di bando pubblico o trattativa diretta/privata pervenendo alla vendita di 9
immobili (3 di proprietd dello Stato e 6 di altri enti pubblici) per un ammontare
complessivo di oltre 80 milioni di euro mentre 10 immobili (tutti di proprieta dello Stato)
sono stati aggiudicati in concessione.
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CATALIZZATRICE DELLO SVILUPPO ECONOMICO, LOCALE E NAZIONALE

Cammini e percorsi Cammini e percorsi costituisce un progetto a rete promosso dallAgenzia insieme a MIBACT
e MIT per il recupero e riuso di immobili pubblici, situati lungo itinerari storico-religiosi e
ciclopedonali, per farne luoghi di erogazione di servizi al viaggiatore lento e di animazione
sociale e culturale dei tracciati scelti. L’iniziativa ha trovato attuazione con la pubblicazione
dei bandi, secondo due iter:

» concessione/locazione in uso gratuito ex art. 11 co. 3 D.L. n. 83/2014, conv. in L. n.
106/2014 ad imprese, cooperative e associazioni, composte in prevalenza da under 40;

» concessione/locazione di valorizzazione ex art. 3-bis D.L. n. 351/2001, conv. in L. n.
410/2001, a privati in grado di sostenere importanti investimenti per il recupero.

| bandi di gara sono stati definiti anche grazie ai risultati della consultazione pubblica,
svoltasi fra maggio e giugno, cui hanno partecipato quasi 25.000 soggetti.

Il primo bando di concessione/locazione in uso gratuito ha interessato 42 beni pubblici, 30
di proprieta dello Stato e 12 di altri Enti, da affidare per 9 anni a imprese, cooperative e
associazioni costituite in prevalenza da soggetti fino a 40 anni, come previsto dal D.L.
Turismo e Cultura. Di seguito i primi esiti dell'iniziativa:

» per i beni dello Stato sono pervenute 47 offerte, di cui 14 dall’estero, da 33 partecipanti
su 16 dei Lotti offerti

» per i beni di altri Enti sono pervenute 2 offerte, una per un bene di proprieta del Comune
di Ruvo di Puglia e I'altra di proprieta del Comune di Atella.

Nel mese di dicembre & stato pubblicato il secondo bando di concessione/locazione in cui
rientrano 48 beni pubblici, di cui 16 di proprietd dello Stato e 32 di altri Enti, per un
affidamento fino a 50 anni a persone fisiche, imprese, cooperative, associazioni, fondazioni,
consorzi, ecc., a fronte di un canone ad offerta libera, sulla base del miglior rapporto qualita
prezzo. Per 16 immobili di proprieta dello Stato, sono aperti i bandi dal 4.12.2017 al
16.04.2018. A partire dalla stessa data, sono stati promossi ulteriori bandi di
concessione/locazione di valorizzazione per i 32 beni di proprieta di altri Enti inseriti
nell’iniziativa (al 31.12.2017 sono stati pubblicati avvisi per 17 immobili).

Accoglienza qualificata Al fine di fornire soluzioni logistiche per l'accoglienza di rifugiati e migranti, 'Agenzia ha
operato su due fronti: il primo, volto a fornire un inquadramento generale del fenomeno
mediante la predisposizione di un report che descrive il fenomeno della migrazione, ha
portato allindividuazione delle norme di rilievo, dei finanziamenti pubblici dedicati e alla
descrizione delle attivitd dell’Agenzia individuando i compendi immobiliari gia utilizzati per
accoglienza al 31/12/2016; il secondo ha invece riguardato la definizione dei criteri di
selezione di un portafoglio di immobili da presentare al Ministero dell’interno per la prima
accoglienza e piu specificamente per i Centri Permanenti per il Rimpatrio (CPR). L’attivita di
scouting degli immobili potenzialmente destinabili all’accoglienza migranti si & conclusa a
luglio 2017 con lindividuazione di un portafoglio di 25 immobili idonei (22 complessi
immobiliari e 3 aree).

Iniziative immobiliari L’Agenzia ha fornito supporto tecnico allo sviluppo di iniziative immobiliari attivabili con
attivabili con risorse risorse finanziarie addizionali rispetto a quelle nella propria titolarita. Tra le esperienze piu
finanziarie extra significative, realizzate nel corso dell’anno, si individuano:

Agenzia + nellambito del “Programma riqualificazione periferie citta” ex art. 1, comma 141,
L.232/2016, lavvio di 4 progetti di riqualificazione urbana delle periferie con il
coinvolgimento di 19 immobili dello Stato ammessi a finanziamento con DPCM del
06/12/2016 a valere su risorse della Legge di Bilancio 2016. E’ stata inoltre svolta
un’attivita di supporto agli EE.TT. nella predisposizione di atti per |l
perfezionamento/aggiornamento della candidatura che ha interessato 13 progetti per
22 immobili statali che hanno condotto alla sottoscrizione, nel mese di dicembre,
delle convenzioni di finanziamento tra PCM ed EE.TT., a valere sulle risorse del
comma 140, art. 1 Legge di Bilancio 2017 e sui fondi FSC di cui alla Delibera CIPE
72/2017. Nel complesso, le attivita concluse nel 2017 sul Programma periferie per
I'effettiva attivazione dei finanziamenti assegnati hanno riguardato 9 iniziative per un
totale di 17 beni.
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MOBILITARE | PATRIMONI IMMOBILIARI PUBBLICI AL FINE DI UNA LORO «RIVITALIZZAZIONE>» IN CHIAVE

CATALIZZATRICE DELLO SVILUPPO ECONOMICO, LOCALE E NAZIONALE

» la ricognizione di immobili statali o di proprieta di EE.TT. destinati o destinabili ad
impianti sportivi, eleggibili a candidatura nellambito del bando per la raccolta di
manifestazioni di interesse promosso dal CONI a valere su risorse del Fondo “Sport e
Periferie” ex art. 15 D.L. 185/2018;

» lorganizzazione di incontri su tutto il territorio nazionale con le Autorita di Gestione
dei Programmi operativi regionali FESR 2014-2020, al fine di verificare le opportunita
di finanziamento a valere sui fondi europei per il supporto a progetti a rete e territoriali
di valorizzazione e rigenerazione del patrimonio immobiliare pubblico. L’esito di tali
interlocuzioni si & sostanziato in una ricognizione puntuale, all'interno dellinformation
memorandum dei bandi di Cammini e Percorsi, di opportunita di finanziamento
attivabili dai concessionari aggiudicatari delle procedure ad evidenza pubblica a
supporto degli investimenti per la realizzazione dei progetti di valorizzazione proposti;

» lattivazione di 10 candidature al finanziamento per iniziative territoriali di
valorizzazione di immobili pubblici (Basilicata, Campania, Friuli Venezia Giulia, Lazio,
Liguria, Lombardia, Puglia, e Sicilia), di cui 6 ammesse a finanziamento;

» laricognizione delle opportunita di finanziamento attivabili a supporto del progetto “La
citta dei beni culturali - CHerCITY” di Camerino.
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ATTIVITA PROGETTUALI

OpenDemanio || portale OpenDemanio & una finestra online sul patrimonio immobiliare gestito
dall’Agenzia. Contiene dati costantemente aggiornati sui beni dello Stato e informazioni sulle
principali iniziative in corso di attuazione da parte dell’Agenzia.

Al fine di rendere fruibili agli utenti esterni quanto contenuto nei database gestionali
dellAgenzia, si e lavorato dapprima per definire quali contenuti pubblicare prestando
particolare attenzione a come rappresentarli per renderli facilmente comprensibili e
prevedendo la redazione di appositi testi esplicativi.

Con OpenDemanio e la correlata sezione “Amministrazione Trasparente” I'Agenzia
adempie, tra l'altro, alle disposizioni introdotte dal Dlgs 97/2016 sulla trasparenza, che
integra il DIgs 33/2013, meglio conosciuto come FOIA, Freedom of Information Act,
sull’accessibilita alle banche dati delle amministrazioni pubbliche. In particolare, mediante il
portale 'Agenzia ha potuto conseguire I'obiettivo, fissato per giugno 2017, di rendere fruibili
all’esterno i dati relativi agli immobili statali in gestione.

Attualmente il portale si articola nelle seguenti sezioni:

+ Consistenza e Valore: contiene i dati del Conto Patrimoniale dello Stato, formulato
annualmente, con evidenza della distribuzione territoriale degli immobili e delle aree,
della loro categoria patrimoniale e del loro valore.

+ Geolocalizzazione immobili: la mappa interattiva degli edifici dello Stato. Permette di
conoscere le caratteristiche principali di ogni fabbricato, come indirizzo, superficie e
categoria di appartenenza.

« Cantieri: la cartina navigabile con gli interventi edilizi programmati, al di sopra dei
100.000 euro, sul patrimonio immobiliare gestito dall’Agenzia, con evidenza delle fasi di
avanzamento dei lavori.

* Razionalizzazioni e Federal Building: rappresenta le principali operazioni di
razionalizzazione degli spazi con informazioni di maggior dettaglio relative a edifici
coinvolti, interventi edilizi funzionali alla loro realizzazione, finanziamenti e risparmi
realizzati.

+ Rigenerazione e riuso: raffigura in forma cartografica le principali operazioni di
valorizzazione di immobili pubblici. Si tratta dei principali progetti di riuso
che comprendono beni protagonisti di percorsi amministrativi, e urbanistici orientati a
massimizzarne il valore economico, sociale e culturale.

+ Sezione 110 citta: modalita di rappresentazione che rende possibile distinguere a livello
territoriale i diversi interventi edilizi e le operazioni di razionalizzazione e rigenerazione in
corso nei confini comunali dei capoluoghi di provincia. (ultimo aggiornamento del
portale rilasciato a dicembre 2017)

* Valore Paese Fari: la vetrina dedicata alle strutture costiere protagoniste dei due bandi
di gara, realizzati nel 2015 e 2016, per la concessione ai privati che propongono un
progetto di riqualificazione e recupero.

* Valore Paese - Cammini e Percorsi: mostra tutti gli immobili protagonisti del progetto
Cammini e Percorsi geolocalizzati lungo i principali tracciati ciclopedonali e itinerari
storico-religiosi nazionali.
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ATTIVITA PROGETTUALI

Progetto 1

Progetto 2

Prosegue, in continuitd con lo scorso esercizio, I'impegno dellAgenzia relativamente alle
iniziative progettuali finanziate con risorse di varia provenienza, al fine di garantire con
azioni specifiche il perseguimento degli obiettivi generali assegnati. Di seguito viene fornita
un vista di sintesi dei suddetti progetti con evidenza degli avanzamenti registrati per
ciascuno di essi.

SCOUTING PER GLI IMMOBILI PUBBLICI DA ALIENARE E VALORIZZARE

Il progetto, riconducibile allobiettivo 3.1 “Favorire la valorizzazione del patrimonio
immobiliare degli Enti Pubblici”, prevede il potenziamento della capacita operativa
nell'individuazione di immobili pubblici idonei per le operazioni di cessione sul mercato
finalizzate al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica. In tale ambito, ’Agenzia ha
svolto le attivita di clusterizzazione dei beni proposti dagli enti pubblici. Alla fine
dell’'esercizio risultano clusterizzati 664 beni e per 206 di questi sono state avviate le attivita
finalizzate alla cessione/valorizzazione. Il progetto € in via di completamento.

Fonte di Assegnazione SO Y
Progetto . . g 31/12/2017
finanziamento €/min
€/min
1 Agenzia 1,16 1,08

EMERSIONE DEGLI IMMOBILI NON CENSITI PRESENTI ALLINTERNO DELLA FASCIA
DEMANIALE MARITTIMA

Il progetto, riconducibile all’obiettivo 1.1 “Assicurare la conoscenza, la tutela ed il
presidio dei beni immobili statali nonché I'assolvimento degli altri obblighi
istituzionali”, & finalizzato all’emersione degli immobili insistenti allinterno della fascia
demaniale marittima che presentano irregolarita catastali, con conseguente awvio della
procedura di regolarizzazione e recupero del gettito evaso sia in termini di tributi locali sia di
recupero degli indennizzi per concessioni irregolari.

La metodologia adottata ha previsto come primo step il servizio di foto-interpretazione,
effettuato da Agea, degli oggetti non censiti sulla fascia demaniale marittima, eseguito
mediante la sovrapposizione su ortofoto ad alta risoluzione degli strati informativi catastali,
della dividente demaniale e della linea di costa. Agli inizi del 2017 Agea ha concluso la
consegna degli esiti della foto-interpretazione (oltre 34.000 segnalazioni).

Successivamente é stata avviata la verifica, da parte del’Agenzia e delle Capitanerie di
Porto, di tali segnalazioni al fine di identificare quelle gia note — per cui si puo gia procedere
con l'attivita di impulso verso gli Enti competenti alla regolarizzazione - e quelle per le quali
si necessita invece di ulteriori informazioni. Nel corso dell’anno I’Agenzia ha completato tale
attivita mentre € ancora in corso quella di competenza delle Capitanerie. Una volta
terminata la verifica anche da parte di queste ultime le sole segnalazioni non note ad
entrambe (Capitaneria e Agenzia) saranno oggetto di verifiche tecniche sul campo, a cura di
Agea, al fine di confermare l'attendibilita della segnalazione, nonché di acquisire ulteriore
documentazione fotografica da terra volta alla predisposizione di “monografie” ad hoc.

Infine una volta completata anche questa fase sara avviata dall’Agenzia I'attivita istruttoria e
di impulso verso gli enti competenti per la regolarizzazione.

Nel contempo nel corso dellanno sono state gia avviate dal’Agenzia le piu opportune
attivita operative per le oltre 13.000 segnalazioni risultate gia note. In particolare sono state
gia lavorate quasi 7.000 segnalazioni, con una quantificazione di introiti in termini di tributi
locali ed erariali, rispettivamente pari a circa 200 mila ed a 2,3 min/€.

Il futuro livello di avanzamento del progetto € in parte condizionato dall’entita delle ulteriori
risorse ad esso destinabili.

Fonte di Assegnazione Consuntivo al
Progetto ||, ' " g 31/12/2017
finanziamento €/min
€/min
2 Agenzia 2,57 1,36
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ATTIVITA PROGETTUALI

REALIZZAZIONE DI STUDI DI FATTIBILITA’ E ANALISI TECNICHE FUNZIONALI AD
AZIONI DI VALORIZZAZIONE DEI BENI TRASFERITI Al SENSI DEL c.d.
“FEDERALISMO DEMANIALE”

Progetto 3

Il progetto, riconducibile all'obiettivo 3.1 “Favorire la valorizzazione del patrimonio
immobiliare degli Enti Pubblici”, prevede di incrementare I"appetibilitda” di mercato dei
beni trasferiti agli Enti Territoriali ai senti dellart. 56bis DL 69/2013, c.d. “federalismo
demaniale” favorendo cosi un positivo esito dei percorsi di vendita e/o valorizzazione dei
beni medesimi. Complessivamente alla fine del 2017 sono stati affidati di 22 studi di
fattibilitd di cui 10 conclusi.

Consuntivo al

Progetto

Fonte di
finanziamento

Assegnazione
€/min

31/12/2017
€/min

Agenzia

0,98

0,17

Progetto 4 SVILUPPO PROGETTUALITA’ POST ACQUISIZIONE PROPOSTE DI ALIENAZIONE

2015

Il progetto, riconducibile all’'obiettivo 3.1 “Favorire la valorizzazione del patrimonio
immobiliare degli Enti Pubblici”, prevede di costituire un portafoglio immobiliare da
destinare a vendite ai fini della riduzione del debito pubblico mediante I'attuazione di quanto
previsto dagli artt. 33 e 33 bis del D.L. n. 98/2011.

Complessivamente sono stati analizzati 42 immobili per un controvalore di circa 196 milioni .

Consuntivo al
31/12/2017
€/min

Fonte di
finanziamento

Assegnazione

Progetto €/min

4 Cap. 3902 0,62 0,18

SUPPORTO AGLI
IMMOBILIARI

Progetto 5 ENTI PUBBLICI PER LA GESTIONE DEI LORO PATRIMONI

Il progetto, anch’esso riconducibile all’'obiettivo 3.1 “Favorire la valorizzazione del
patrimonio immobiliare degli Enti Pubblici”, ha la finalita di acquisire servizi per
consentire lo sviluppo, sulla base della strumentazione messa a disposizione dagli artt. 33 e
33-bis D.L. n. 98/2011, di ulteriori aliquote di immobili di proprieta degli enti pubblici.

Nel corso dell’anno I’Agenzia ha lavorato per I'avvio della prima gara, a livello nazionale, per
la selezione di una SgR che dovra gestire il Fondo Edilizia Scolastica “Piccoli Comuni”.
Inoltre si sono registrate, nellambito di iniziative seguite sul progetto, 3 vendite ai fondi
direttamente gestiti da Invimit SgR e 4 manifestazioni di interesse all'acquisto.
Complessivamente sono stati avviati 8 progetti per un valore di portafoglio pari a circa 426
milioni di euro.

Fonte di Assegnazione STl
Progetto || ' " g 31/12/2017
finanziamento €/min
€/min
5 Cap. 3902 1,27 0,20
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ATTIVITA PROGETTUALI

Progetto 6 REALIZZAZIONE DI STUDI DI FATTIBILITA’ E ANALISI TECNICHE FUNZIONALI AD
AZIONI DI VALORIZZAZIONE

Il progetto, riconducibile all'obiettivo 2.2 “Contribuire all’incremento delle entrate
erariali”. ha la finalita di incrementare I""appetibilita” dei beni di proprieta dello Stato per il
mercato degli operatori privati. Al termine dell’esercizio sono stati complessivamente
avviate le attivita per 22 Studi di fattibilita di cui 10 conclusi.

Fonte di Assegnazione CEnSUDo &l
Progetto ||, . on g 31/12/2017
finanziamento €/min
€/min
6 Agenzia 0,98 0,16

Progetto 7 REALIZZAZIONE DI STUDI DI FATTIBILITA’ E ANALISI TECNICHE FUNZIONALI AD
AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Il progetto, riconducibile all’obiettivo 2.3 “Contribuire alla riduzione della spesa”,
consente di acquisire servizi propedeutici allattivazione degli interventi di
rifunzionalizzazione/ristrutturazione  degli  immobili interessati da operazioni di
razionalizzazione degli spazi in uso alle PAC. Inoltre, altra funzione non trascurabile, é
quella di permettere una verifica approfondita ed ex ante della fattibilita tecnica
dell'intervento edilizio e della sostenibilith economica dell'iniziativa di razionalizzazione.

Per i 25 immobili interessati da tali attivita & prevista la realizzazione delle seguenti attivita,

anche alternativamente tra loro:

* Rilievo geometrico architettonico, delle strutture e degli impianti tecnologici

+ Verifica di vulnerabilita sismica

+ Caratterizzazione del terreno, se ritenuto necessario, per verificare la presenza 0 meno
di contaminazione nei suoli, nel caso in cui 'immobile individuato sia in uso al Ministero
della Difesa e/o presenti dei rischi con riferimento a questi profili.

Complessivamente sono stati avviati 48 dei servizi previsti di cui 19 risultano gia conclusi.

. . Consuntivo al
Progetto . For.1te cl] Assegnazione 31/12/2017
finanziamento €/min
€/min
7 Agenzia 4,05 0,71

Progetto 8 AGGIORNAMENTO DEI DATI CATASTALI BENI STATALI

Il progetto, riconducibile all'obiettivo 1.1 “Assicurare la conoscenza, la tutela ed il
presidio dei beni immobili statali nonché I'assolvimento degli altri obblighi
istituzionali”, prevede la regolarizzazione catastale aumentando nel contempo i livelli di
conoscenza dei beni anche ai fini di una migliore definizione del loro potenziale.

Complessivamente i servizi di aggiornamento catastale hanno coinvolto 294 beni e per 170
di questi (di cui 151 nel 2017) si sono anche perfezionati. All'attualita, inoltre, si stanno
valutando nuovi beni da regolarizzare, emersi a seguito di segnalazioni avvenute da parte
dell’Agenzia delle Entrate.

. . Consuntivo al
Progetto || _ontedi - iAssegnazione | g, 5504
finanziamento €/min
€/min
8 Agenzia 1,68 0,50
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SISTEMA DI MONITORAGGIO

Obiettivo
generale

Indicatore

Target
2017

Performance
al 31/12/2017

Numero fascicoli immobiliari predisposti per beni UG e Difesa
Numero delle

Numero beni assunti in consistenza e testimoniali di stato

2.2 Contribuire all'incremento

Rapporto tra il valore degli F24 riscossi rispetto agli emessi nell’anno con
causale “canone” (tasso di riscossione)

Numero dei beni (istanze) trasferiti per Federalismo demaniale 582 639
1.1 Assicurare la conoscenza, iy gej peni trasferiti per Federalismo demaniale € 103.870.601| | € 194.746.446
la tutela ed il presidio dei beni
immobili statali nonché I T e N
Numero alloggi trasferiti (leggi speciali 492 428
l'assolvimento degli altri fumero atogar frasterttt (ggp ........ ) ....................................................................................................................
obblighi istituzionali Numero atti di acquisizione 139 176
Ne° di atti di consegna e dismissione sottoscritti 498 551
N° di N.O. alla stipula per contratti di locazione passiva rilasciati alle PA 155 196
Numero contratti/atti di locazione e concessione (inclusi terreni Terrevive) 1.352 1.304
Tasso di regolarita contrattuale 50% 49%
Numero dei veicoli gestiti 30.850 35.450
Numero veicoli alienati-rottamati/Totale veicoli presi in carico all’Agenzia 70% 87%
Tgssq VeICO.|! gest!tl (trasmeSS| al demolitore e rimessi in circolazione)/totale 90% 96%
veicoli presi in carico nell’anno
Obiettivo . Target Performance
Indicatore
generale 2017 al 31/12/2017
Valore del contrattualizzato per interventi edilizi (esclusa premialita EETT) € 49.044.576 € 30.8712.616
di cui per Efficientamento Energetico € 500.000 € 305.654
di cui per Federal Building € 22.330.000 € 3.920.800
2.1. Riqualificare il patrimonio :valore del contabilizzato per intenventi edilizi (esclusa premialita EETT) €  47.284.544 € 32.667.974
IMMmobiliare statale Mediante  F - o] e
investimenti mirati di cui per Federal Building € 13.671.281 € 8.533.381
prioritariamente alla riduzione ! contrattualizzato Totale / Assegnato Totale a consuntivo 78%
della spesa
Contabilizzato Totale/Contrattualizzato Totale a consuntivo 92%
Elenco intenenti edilizi con dettaglio di assegnazione, contrattualizzazione e . Vedi allegato alla
- X e a consuntivo !
contabilizzazione per annualitadipiano & | ] Relazione |
Valore contrattualizzato fondi MISE per interventi di efficientamento energetico € 4.178.000 € -
Valore delle entrate di diretta gestione riscosse € 38.000.000 € 48.039.651
Val dei bt duti €

2.3 Contribuire alla riduzione
della spesa del bilancio statale

Relazione qualitativa sulle attivita wolte alla razionalizzazione degli utilizzi
spazi da parte delle PAC

degli

Relazione qualitativa sulle attivita volte al contenimento dei costi di gestione degli
immobili e sulle iniziative assunte per l'efficientamento energetico

delle entrate erariali Rapporto tra il valore dei residui riscossi e/o discaricati mediante ruolo, piu
eventuali annullamenti per importi non dowuti pit annullamenti per dilazioni , e il 35% 49%
valore totale dei residui al netto di eventuali contenziosi ad inizio anno
Numero beni venduti/ numero beni messi in vendita (vendite ordinarie) 28% 25%
Valore dei risparmi realizzati su base annua € 10.060.786 € 21.088.918

a consuntivo

a consuntivo

sui livelli di
senizio

Vedi Relazione
sui livelli di

senizio
Obiettivo . Target Performance
Indicatore
generale 2017 al 31/12/2017
Costi sostenuti per esecuzione attivita di supporto agli EETT e enti nazionali € 2.629.354 € 2.629.354
3.1 Fawrire la valorizzazione N°Ent|aSS|st|t|| ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 178 ---------------------- 2 03 ----------
del  patrimonio  IMMODITArE ;- -----rrmee oo oo oo o oo o s en o s en oo ssis s san ] s es oo
degli Enti Pubblici N° immobili trattati 360 412
N° immobili destinati 70 98
Obiettivo . Target Performance
Indicatore
generale 2017 al 31/12/2017

4.1 Attivita Progettuali

Relazione su incremento quali-quantitativo di dati e informazioni a disposizione
sul sito istituzionale

a consuntivo

Vedi Relazione
sui livelli di
senizio
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