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C U R R I C U L U M  V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  LUISA D’ARCANO 
Indirizzo   

Telefono   

E-mail  luisa.darcano@mef.gov.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita   
 

 

    Dirigente di prima fascia 

 

Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato   
Direttore Generale dell’Ufficio Centrale di Bilancio presso il Ministero delle 
Imprese e del Made in Italy dall’11 giugno 2026 in corso. 
 
La Direzione Generale di compone di n. 4 Uffici dirigenziali di seconda fascia. 
 
Le competenze sono quelle afferenti al controllo di regolarità amministrativa e 
contabile sugli atti del Ministero delle Imprese e del Made in Italy.  
 
 
Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato   
Direttore Generale dell’Ufficio Centrale di Bilancio presso il Ministero del 
Turismo (2022-2026)  
 
Ufficio di nuova istituzione ai sensi dell’art. 7, comma 14 del DL n. 22/2021. 
 
La Direzione Generale di compone di n. 2 Uffici dirigenziali di seconda fascia. 
 
Le competenze sono quelle afferenti al controllo di regolarità amministrativa e 
contabile sugli atti dell’Amministrazione coesistente.  
Il principale obiettivo assegnato è quello di realizzare le iniziative necessarie alla 
costituzione e all’avvio operativo del nuovo Ufficio centrale del bilancio con 
particolare riguardo agli aspetti organizzativi e strumentali. 
      

 
Dirigente di seconda fascia 
 
Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato – 
Ufficio Centrale del Bilancio – Ufficio I (2020-2022). 
Le competenze riguardano il coordinamento delle attività delegate ai dirigenti (n. 
7 Uffici); la collaborazione con la direzione nella ricerca di strumenti idonei ad  

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
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ottimizzare l'assetto organizzativo e funzionale degli Uffici, nell'assunzione di 
iniziative tese al miglioramento delle procedure, nell'attivazione di interventi per  
favorire il corretto utilizzo delle risorse umane e strumentali disponibili; lo 
svolgimento di attività di studio e approfondimento su particolari problematiche di 
natura trasversale; ed altre attività relative al controllo di regolarità amministrativa 
e contabile dell’Amministrazione coesistente. 

                                                   
Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato – 
Ufficio Centrale del Bilancio - Ufficio III (dal 2014 al 2020). 
Coordinamento delle attività relative alle verifiche di bilancio (previsione, 
gestione, budget economico, monitoraggio della spesa per legge e per capitoli) e 
al rendiconto.  
Supporto in materia di controllo e monitoraggio degli andamenti di finanza 
pubblica, contabilità analitica e contabilità economico-patrimoniale. Pareri su 
DPCM di riparto fondi. Controllo sugli atti e provvedimenti di spesa in materia di 
debito pubblico, operazioni su titoli di Stato e buoni postali fruttiferi, note 
d’imputazione, operazioni connesse al sistema delle garanzie bilaterali (CSA), 
operazioni di impiego e di raccolta di risorse a valere sul conto disponibilità, 
operazioni connesse al risanamento del settore finanziario ad esclusione delle 
garanzie. Partecipazioni azionarie e conferimenti, privatizzazioni e spese di 
consulenza per gestione società partecipate. 
 
Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato – 
Ufficio Centrale del Bilancio – Reggenza Ufficio V (2019). 
Le competenze dell’Ufficio riguardano il controllo di contratti e convenzioni e dei 
conseguenti atti di impegno di spesa e di pagamento relativi agli acquisti di beni 
e servizi, adottati da parte dell’Amministrazione controllata e dall’Avvocatura 
generale dello Stato. L’Ufficio provvede alle assegnazioni fondi in periferia 
imputati ai capitoli di competenza, alle liquidazioni dei compensi ai professionisti 
incaricati nelle Commissioni Mediche di Verifica in tutto il territorio nazionale. 
 
Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato – 
Ufficio Centrale del Bilancio – Reggenza (ex) Ufficio X (2014). 
Le competenze dell’Ufficio riguardano il controllo di atti e provvedimenti di spesa 
in materia di debito pubblico, operazioni su titoli di Stato e Buoni Postali Fruttiferi,  
note di imputazione. Operazioni finanziarie di indebitamento sul mercato interno 
ed estero e operazioni derivate. Rate di ammortamento dei mutui contratti dallo  
Stato, dalle Regioni e dalle Province autonome. Cartolarizzazione di immobili e 
crediti. Partecipazioni azionarie e conferimenti. Privatizzazioni e spese di 
consulenza per gestione di società partecipate. Conti giudiziali. 
 
Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato – 
Ragioneria territoriale dello Stato di Genova (2013). 
Le competenze sono relative ai controlli amministrativo-contabili preventivi e 
successivi sulle amministrazioni periferiche del territorio di competenza e funzioni 
di sostituzione del Direttore. Delega del Direttore della RTS a partecipare, in sua  
assenza, alle riunioni del Comitato Tecnico Amministrativo in seno al 
Provveditorato Interregionale per le Opere Pubbliche per la Lombardia e la 
Liguria. 
 
INPS – Direzione provinciale di Savona (dal 2011 al 2013), a seguito del 
superamento di concorso pubblico per esami, incarico dirigenziale di 
Responsabile dell’”Area controllo flussi” con competenze relative ai settori 
aziende, gestione del credito, verifica amministrativa, vigilanza e contrasto al  

 
      ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
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lavoro sommerso e Vice Direzione presso la sede provinciale Inps di Savona. 
all’evasione ed elusione contributiva, nel rispetto dei piani definiti a  
livello centrale e sulla base delle risultanze dell’attività di controllo delle posizioni 
contributive. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ministero dell’economia e delle finanze – Ragioneria Generale dello Stato –
Ispettorato Generale del Bilancio (dal 2010 al 2011), a seguito del 
superamento di concorso pubblico per esami, incarico di direzione dell’ufficio di 
Segreteria con competenze relative alla gestione della segreteria dell’Ispettore 
Generale Capo; alla gestione del personale; al supporto all’Ispettore per le 
materie e gli obiettivi di competenza; alla gestione di tutti i rapporti con il servizio 
per il controllo di gestione per i compiti inerenti la definizione della Direttiva 
annuale, la Nota integrativa e la contabilità economica e i relativi monitoraggi; al 
supporto all’Ispettore per la valutazione dei Dirigenti di II^ fascia; alla redazione 
della Relazione illustrativa al Rendiconto Generale dello Stato.  

Incarico di direzione di altro Ufficio dell’Ispettorato Generale del Bilancio, con 
competenze relative alla elaborazione del conto generale del patrimonio dello 
Stato, all’attività di raccolta dati, valutazione e coordinamento, inerente i fondi di 
riserva da ripartire per la reiscrizione in bilancio dei residui perenti agli effetti 
amministrativi  

 

  Funzionario 
 

Corte dei Conti - Servizio di supporto alle Sezioni Riunite in sede di 
controllo (dal 2007 al 2010), con compiti nell’area macroeconomia sulle 
tematiche di finanza pubblica in particolare del settore Sanità, nell’area del 
Referto al Parlamento sulla Relazione al Rendiconto generale dello Stato e nel 
gruppo di supporto al Nucleo permanente per le audizioni. Partecipazione alla 
stesura del primo Rapporto sul coordinamento della finanza pubblica.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
Corte ei Conti – Comando presso la Sezione Regionale di Controllo per il 
Lazio (2006-2007), con competenze nell’ambito del controllo amministrativo-
contabile dei bilanci e rendiconti di enti locali e ASL-AO e del rispetto del patto di 
stabilità interno. 

 

Provincia di Savona - Servizio Controllo Interno (dal 2001 al 2007), in Staff 
alla Direzione Generale, con compiti attinenti al controllo di gestione, alla 
contabilità analitica e al supporto alla valutazione dei Dirigenti. 

 

A.S.L. n.2 Savonese - Comando presso Settore Controllo di Gestione per 
seguire il progetto per la redazione del Budget (sei mesi nel corso dell’anno 
2000) 

 

Regione Liguria - Settore Controllo Interno e controllo di gestione della 
spesa sanitaria (dal 1999 al 2001) 

 

Università degli Studi di Genova (marzo 1999), con competenze relative alla 
gestione amministrativo-contabile. 

 
Impiegata 
Comune di Savona (dal 1989 al 1999), con competenze nell’ambito del 
trattamento giuridico ed economico del personale. 
 

   ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
 

 



Pagina 4 - Curriculum vitae di 
Luisa D’Arcano 

  

  

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

INCARICHI TEMPORANEI ED 

ALTRE ESPERIENZE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Consigliere di amministrazione e componente del Comitato Parti Correlate di 
Cassa Depositi e Presiti S.p.A. - società partecipata del Ministero dell’economia e 
delle finanze (dal 2024 in corso). 
 
Presidente del Collegio dei revisori dei conti dell’Agenzia del Demanio in qualità 
di rappresentante del Ministero dell’economia e delle finanze (dal 2023 in corso). 
 
Vice Presidente di CONSIP S.p.A. società partecipata del Ministero dell’economia 
e delle finanze (2023-2024). 
 
Componente della Commissione esaminatrice dell’interpello per la selezione di n. 
10 unità di personale per le esigenze del Dipartimento della Ragioneria Generale 
dello Stato – Ufficio Centrale dil Bilancio presso il Ministero del Turismo – 
Determina del RGS n. 118 del 4 luglio 2022. 
 
Presidente del Collegio Sindacale di PagoPa S.p.A. in qualità di rappresentante 
del Ministero dell’economia e delle finanze (2022-2023). 
 
Componente titolare del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la 
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, presso il 
MEF (determinazione n. 77937/2021) per la durata di quattro anni.  
 
Componente supplente del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la 
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, presso il 
MEF (2026/2030).  
 
Presidente del Collegio Sindacale dell’Agenzia Regionale di Emergenza e 
Urgenza (ex Azienda) della Lombardia in qualità di rappresentante del Ministero 
dell’economia e delle finanze (dal 2018 al 2022). 
 
Componente supplente della Commissione di concorso pubblico per titoli ed 
esame orale per l’assunzione a tempo indeterminato di complessive 56 unità di 
personale di alta professionalità, da inquadrare nella terza area funzionale – 
fascia retributiva F3 – da destinare al Ministero dell’economia e delle finanze 
(ottobre 2020). 
 
Referente per l’UCB Mef del Progetto Mentoring SNA/DAG per l’affiancamento 
dei funzionari neoassunti. Nell’anno 2020 sono stati assegnati n. 7 neo funzionari 
che per alcuni mesi sono stati supportati nell’inserimento nei singoli Uffici. 
 
Nomina del Direttore Generale dell’UCB Mef, incaricato da sentenza di 
ottemperanza del T.A.R. Toscana, a Commissario ad acta per l’esecuzione di 
alcune sentenze relative ai ricorsi per il riconoscimento dell’equa riparazione per 
eccessiva durata del processo ai sensi della legge n. 89/2001; 
 
Componente del Collegio Sindacale dell’ex Azienda Ospedaliera S. Paolo di 
Milano in qualità di rappresentante del Ministero dell’economia e delle finanze 
(2014-2015). 
 
Componente del Comitato regionale INPS per la Liguria in rappresentanza del 
Ministero dell’economia e delle finanze (2013-2014)  
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ISTRUZIONE E 

FORMAZIONE 

 

 

 

 

 
 

ABILITAZIONI 
 

 

CONOSCENZE INFORMATICHE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Componente del Comitato Scientifico per la Formazione RGS, con funzioni di 
analisi, definizione e valutazione delle strategie sulla formazione per il personale 
del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato e di analisi dei cataloghi e 
dei testi di cui deve approvvigionarsi la Biblioteca e della scelta di pubblicazioni e 
lavori di particolare interesse per l’attività di competenza del Dipartimento RGS 
(anno 2011 e dal 2019). 
 
Incarico esterno affidato da una convenzione di Comuni in qualità di componente 
del Nucleo di Valutazione – esperto (dal 2003 al 2007). 
 

Componente Commissione concorso pubblico per soli esami per la copertura di  
n. 1 posto a tempo pieno e indeterminato di Coordinatore Responsabile del 
personale e servizi vari – cat. D1 – presso Ospedale di Carità e Ospizio Invalidi di 
Paesana (CN). 
 
Presidente della Commissione esaminatrice del corso “Operatori del mare” 
presso il C.F.P. “Varaldo” di Savona. 
 
Presidente della Commissione esaminatrice del Master “Formare l’aula. Esperto 
nella conduzione e nella gestione dell’attività di formazione” presso il C.F.P. 
“Varaldo” di Savona. 

 
 
Laurea in Economia e Commercio (vecchio ordinamento), con indirizzo di 
specializzazione economico-aziendale, conseguita presso l’Università degli 
Studi di Genova con una tesi di Politica Economica dal titolo “Organizzazioni 
nonprofit: analisi economica e politiche di welfare”. 
 
 
Diploma di Ragioniera conseguito presso l’Istituto Tecnico Commerciale “P. 
Boselli” di Savona. 
 
 
Iscrizione al Registro dei Revisori Legali con il N. 182095. 
 
 
- Ottima conoscenza di WORD, EXCEL e buona conoscenza POWER POINT e 
ACCESS; 
- Ottima conoscenza di alcuni applicativi in uso presso la Ragioneria Generale 
dello Stato (INIT, sottosistema SPESE, NSBF-nuovo sistema bilancio 
finanziario, Controllo di gestione, Contabilità economica analitica, Protocollo, 
ecc.); 
- Utilizzo abituale degli strumenti di posta elettronica ed Internet. 
 
Corso “Cybersecurity awareness” per alta dirigenza – Sessioni I e II (16 e 17 
luglio 2025) 
 
Dialoghi in RGS – approfondimento su “L’intelligenza artificiale alla prova delle 
Amministrazioni Pubbliche” (15 luglio 2025) 
 
Corso “Progettare con l’intelligenza artificiale: esempi per la Pubblica 
Amministrazione” organizzato dalla SNA per il Mef, con superamento esame 
finale (n. 6 giornate per complessive 30 ore, giugno-luglio 2025) 
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                 ONORIFICENZE 

 
 

Corso “Uso responsabile dell’intelligenza artificiale: l’arte del prompt” 
organizzato dalla SNA con superamento esame finale (n. 2 giornate per 
complessive 12 ore, maggio 2025) 
 
Corso “Organizzazione e tecnologie abilitanti per la trasformazione digitale” 
organizzato dalla SNA con superamento esame finale (n. 3 giornate febbraio-
marzo 2025) 
 
Partecipazione al Progetto “Upskilling delle competenze digitali” organizzato dal 
Mef – febbraio-luglio 2023 
 
Seminario organizzato dalla Ragioneria Generale dello Stato sul tema “La 
Pubblica Amministrazione digitale” (7 maggio 2018) 
 
Corso “Sviluppo delle competenze digitali” organizzato dalla SNA (12 e 13 aprile 
2018) 
 
Aggiornamenti periodici su software utilizzati nell’ente di appartenenza 
(procedure atti, procedure di bilancio), software INFOR di contabilità finanziaria 
ed economico-analitica EE.LL.; banca dati RGS (bilancio dello Stato); banca 
dati SIOPE (Dati di cassa P.A.); banca dati SIRTEL (Dati su bilanci e consuntivi 
EE.LL.; ecc.) 
 
 
Conferimento dell’onorificenza di Cavaliere dell’Ordine «Al merito della 
Repubblica italiana»  
 

 

                    LINGUE STRANIERE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CORSI DI FORMAZIONE, 
AGGIORNAMENTO   

PROFESSIONALE E SEMINARI 

 

 Frequenza di vari corsi in materia di: 
contabilità, controllo di gestione, management, statistica, controlli 
amministrativo-contabili, bilancio dello Stato, gestione delle risorse umane, 
contrattazione collettiva, procedimenti disciplinari, sistemi di valutazione del 
personale e della dirigenza, responsabilità amministrativa, laboratorio di public 
speaking, sicurezza, tutela della privacy, ecc 
 
 
Buona conoscenza di inglese scritto e parlato (livello B2) e discreta conoscenza 
di francese scritto e parlato. 
 
Corso di inglese per dirigenti RGS aprile-giugno 2022 per n. 10 lezioni in 
modalità da remoto con superamento esame finale. 
 
Corso di inglese per dirigenti RGS ottobre 2021-marzo 2022 per n. 14 lezioni in 
modalità da remoto. 
 
Corso di formazione linguistica avanzata in inglese presso SNA (periodo ottobre 
2016 – aprile 2017, per n.48 ore in aula e n.32 ore online, con esame finale). 
 
First Certificate in English rilasciato dalla locale sezione di Genova della 
University of Cambridge nel giugno 1984. 
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La sottoscritta D’ARCANO LUISA, a conoscenza delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del 

decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 45 e successive modificazioni, 

dichiara ai sensi degli articoli 46 e 47 del DPR n. 445/2000, di essere in possesso delle 

qualifiche e dei titoli posseduti ed indicati nel presente curriculum vitae ed autorizza al 

trattamento dei dati in esso contenuti, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 e del GDPR 

(Regolamento UE 2016/679). 

 

ROMA, 23 luglio 2026 

                                                                                  Luisa D’Arcano 

                                                                                                  firmato digitalmente 
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