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Mappatura dei processi e
della valutazione dell’esposizione al rischio di corruzione



Premessa

Nel corso del 2021 & stata posta in essere, in continuita con il lavoro svolto nel 2020*, lattivita di Risk
Assessment anticorruzione finalizzata alla validazione ovvero all’aggiornamento della valutazione
dell’esposizione ai rischi corruttivi espressa I'anno precedente per ciascun processo, diretto ed indiretto

dell’Agenzia, dai rispettivi owner.

L’aggiornamento, svolto nella consueta modalita di self-assessment, ha riguardato le valutazioni espresse dalle
Strutture owner nelle relative RCM (Risk Control Matrix), gia implementate lo scorso anno per favorire I'analisi
dei rischi corruttivi ed allegate al Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2021-

2023 (PTPCT).

*Nel 2020 & stato realizzato, secondo le indicazioni metodologiche impartite dal’ANAC nel PNA 2019, un Risk Assessment finalizzato alla valutazione dell’esposizione ai
rischi corruttivi per ciascun processo dell’Agenzia. In merito, & stato appositamente costituito un gruppo di lavoro anticorruzione, composto da membri in rappresentanza sia
delle Direzioni centrali che di alcune Direzioni territoriali, con il compito di prendere parte alle attivita di valutazione dei rischi. L’attivita ha visto la partecipazione di 64 persone.
Nel corso dello svolgimento del lavoro sono state condotte numerose riunioni, tutte da remoto, e sono state valutate complessivamente 116 attivita, tra processi e linee guida.
Il giudizio complessivo sul livello di esposizione al rischio & stato sempre motivato dalle Strutture owner, anche per le attivita per le quali non si & ravvisato alcun rischio

corruttivo.

o i



Analisi dell’attivita svolta

La valutazione complessiva pu0 essere sintetizzata nella tabella sottostante all’interno della quale € riportato, per ciascuna
Struttura, il numero delle RCM restituite — corrispondenti ad altrettanti Macroprocessi/attivita — il numero complessivo delle attivita
valutate, la loro valutazione per livello di esposizione al rischio corruttivo ed infine per quante di queste sono state indicate misure
di trattamento da adottare da parte dell’ owner:

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PER LEATTIVITA'
Z 0

STRUTTURA | Macroprocessi/| Processii | o g % g CZ:O;IES%SI:E

OWNER attivita Linee guida g 3 < i DA ADOTTARE
DGP 17 41 1 22 a7 26
DLC 3 6 - 5 1 =
DAFC 6 17 11 6 - -
DRUO 3 9 - 8 1 -
CG 1 - 2 1 2
COMM 1 1 - - 1 -
DSP 6 25 9 7 6 8
DSI 5 6 2 4 - =
1A 2 2 - 2 - -
piu strutture 3 6 - 2 4 5
TOTALE 47 116 23 58 31 41

Nelle pagine successive viene riportato un estratto delle matrici con I'indicazione dei giudizi espressi (Nessun rischio - BASSO —
MEDIO — ALTO) e le eventuali ulteriori misure di trattamento del rischio residuo da attuarsi nel periodo 2022-2024.
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO GIUDIZIO SINTETICO

OWNER DI 0 PROCESSO/ATTIVITA' PROBABILITA' [IMPATTO DEL RISCHIO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA

COMUNICAZIONE LINEE GUIDA - COMUNICAZIONE ESTERNA BASSO ALTO MEDIO - -

-Integrazione della piattaforma ESTIMARE
con ulteriori procedimenti di stima: Valore a
trasformazione
-Realizzazione di una versione di ESTIMARE
ad uso interno dei tecnici dell'Agenzia
-Potenziamento dell'attivita di supporto verso
COMMlSSé?ggl\EIGNFl{JS;EI TECNC! BASSO MEDIO MEDIO - le problematiche dei tecnici valutatori e la
condivisione di soluzioni comuni
-Certificazione 1SO 9001:2105 del Sistema di
Gestione per la Qualita della Struttura CG al
fine di garantire un controllo esterno

COMMISSIONE DI COMMISSIONE DI

CONGRUITA’ CONGRUITA' all'Agenzia sull'operato complessivo della CG
-Integrazione della piattaforma Estimare con
ulteriori procedimenti di stima: Valore a
SUPPORTO BASSO | BASSO BASSO : vasformazone
-Potenziamento dell'attivita di supporto verso
le problematiche dei tecnici valutatori e
supporto attraverso indirizzo e-mail dedicato
MONITORAGGIO BASSO BASSO BASSO - -
DIREZIONE
AMMINISTRAZIONE,
FINANZA E TESORERIA GESTIONE TESORERIA BASSO ALTO BASSO - -
CONTROLLO




Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
STRUTTURA MACROPROCESSO
OWNER DI 0 PROCESSO / ATTIVITA' PROBABILITA' [IMPATTO G'UB:EZI'_OR?&LEKT)'CO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
GESTIONE CONTABILE DEL
CICLO PASSNVO BASSO ALTO BASSO - -
GESTIONE CONTABILE DEL
CICLO ATTVG BASSO ALTO BASSO - -
AMMINISTRAZIONE
GESTIONE ADEMPIMENTI FISCALI
TRBUTARI NESSUN RISCHIO - -
AMM?"‘F::TZS;E)NE FORMAZIONE DEL BILANCIO DI
’ ESERCIZIO E DEIBILANCI BASSO ALTO BASSO - -
FINANZA E INFRANNUALI
CONTROLLO
GESTIONE CAPITOLI | GESTIONE DEICAPITOLIDEL
DEL BILANCIODELLO|  BILANCIO DELLO STATODI BASSO MEDIO BASSO - -
STATO COMPETENZA DELL'AGENZIA
GESTIONE
TRASPARENZA GESTIONE TRASPARENZA NESSUN RISCHIO - -
PIANIFICAZIONE
FINANZIARIA GESTIONE PIANIFICAZIONE NESSUN RISCHIO - -




Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO
OWNER DI o PROCESSO /ATTIVITA' PROBABILITA' [IMPATTO GIUE:EZII_OR?;%LEI;ICO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
FORMULAZIONE PROPOSTA
ATTO DIINDIRIZZO TRIENNALE NESSUN RISCHIO i
ELABORAZIONE PIANO
AZIENDALE NESSUN RISCHIO -
ELABORAZIONE E NEGOZIAZIONE
CONVENZIONIDISERVZI NESSUNRISCHIO i
FORMAZIONE DEL PIANO
BUDGET NESSUN RISCHIO -
DIREZIONE
PIANIFICAZIONE
AMMINISTRAZIONE, PROGRAMMAZIONE DEL
FINANZAE PROggﬁ:\.ll.lyngll_%NE E CONTROLLO OPERATIVO BASSO ALTO BASSO i i
CONTROLLO

Pianificazione degli investimenti
immobiliari (capitolo 7754)

NESSUN RISCHIO

Pianificazione degli interventi sugli
immobili conferiti ai fondi (capitolo
7755)

NESSUN RISCHIO

MONITORAGGIO E REPORTING
DIREZIONALE

NESSUN RISCHIO

Pianificazione degli investimenti
immobiliari ex comma 140 (capitolo
7759)

NESSUN RISCHIO
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO
OWNER DI o PROCESSO / ATTIVITA' PROBABILITA' [ IMPATTO G'UB'EZI'_ORSIQT:LEIECO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
GESTIONE DITDLL(C):ONTENZIOSO BASSO MEDIO BASSO i i
GESTIONE DELLE GESTIONE DEL CONTENZIOSO
ATTIVITA LEGALI DR MEDIO MEDIO MEDIO - -
GESTIONE DEIRICORSI
DIREZIONE LEGALE GERARCII;ELILEO VSETii(()) IL CAPO BASSO MEDIO BASSO - -
CONTENZIOSO E
RAPPORTI PARTECIPAZIONE ALLA
ISTITUZIONALI ELABORAZIONE DI PROPOSTE
NORMATIVE DIINTERESSE BASSO MEDIO BASSO . .
GESTIONE DELL'AGENZIA
NORMATIVA
ELABORAZIONE NORMATIVA
SECONDARIA BASSO MEDIO BASSO - -
GESTIONE RICHIESTE GESTIONE RICHIESTE
ISTITUZIONALI ISTITUZIONALI BASSO MEDIO BASSO ) )
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO
DEICOSTIDELLE RISORSE BASSO MEDIO BASSO - -
UMANE
RICERCA, SELEZIONE E
ASSUNZIONE BASSO ALTO MEDIO - -
DIREZIONE DELLE
RISORSE UMANE E ﬁ%sggg'\fu?ﬂ'i\",\'f GEST'%’\"SEOERg\é'bﬁ:,\%DELLE BASSO MEDIO BASSO - -
ORGANIZZAZIONE
GESTIONE DEL RAPPORTO DI
LAVORO BASSO BASSO BASSO - -
JOB POSTING BASSO BASSO BASSO - -
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA | MACROPROCESSO
OWNER DI ) PROCESSO / ATTIVITA PROBABILITA' |IMPATTO G'UEELOR?Q%LEI;'CO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
PIANIFICAZIONE E
PROGRAMMAZIONE BASSO | BASSO BASSO
SALUTE E SICUREZZA
NEILUOGHI DI
DIREZIONE DELLE ILUOGH! GESTIONE DELLA SICUREZZA BASSO | BASSO BASSO
RISORSE UMANE E
ORGANIZZAZIONE
SUPPORTO E CONTROLLO BASSO | BASSO BASSO
GESTIONE
DOCUMENTALE GESTIONE DOCUMENTALE BASSO MEDIO BASSO
LINEE GUIDA - SEGMENTAZIONE E DEFINIZIONE DI
POLITICHE DI VALORIZZAZIONE SUL PATRIMONIO NESSUN RISCHIO
IMMOBILIARE PUBBLICO
DEFINZIONE STRATEGIE
DEFINIZIONE IMMOBILIARI NESSUNRISCHIO
STRATEGIE
IMMOBILIARI E
DIREZIONE COORDINAMENTO PROGETTI BASSO | BASSO BASSO
STRATEGIE INNOVATIVI
IMMOBILIARI E
INNOVAZIONE
LINEE GUIDA - FONDI IMMOBILIARI BASSO | BASSO BASSO
LINEE GUIDA - FEDERALISMO CULTURALE BASSO MEDIO BASSO
LINEE GUIDA - VALORIZZAZIONI BASSO | BASSO BASSO
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO

STRUTTURA
OWNER DI
PROCESSO

MACROPROCESSO
o
LINEA GUIDA

PROCESSO/ATTIVITA'

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROBABILITA’

IMPATTO

GIUDIZIO SINTETICO
DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE GENERICHE

MISURE SPECIFICHE

DIREZIONE SERVIZI
AL PATRIMONIO

GESTIONE DEGLI
INTERVENTIEDILIZI

PIANIFICAZIONE E
PROGRAMMAZIONE DEGLI
INTERVENTIEDILIZI A
PROGRAMMA
(>100 MILA EURO)

MEDIO

MEDIO

MEDIO

Aggiornamento documento di processo
Gestione degli interventi edilizi.

Impartire indirizzi operativi attraverso
Circolari di DSP alle DDRR per innalzare il
livello minimo di approfondimento delle
proposte, nonché per definire la gestione
programmatica degli interventi
maggiormente rilevanti

GESTIONE DEGLIINTERVENTI
EDILIZI

MEDIO

ALTO

ALTO

Aumentare competenze
specifiche mediante
I'organizzazione di workshop di
approfondimento
normativo/procedurale e di
condivisione delle esperienze

Aumentare le competenze delle
risorse impiegate nei compiti di
supporto al RUP mediante
percorsi di formazione mirati,
e/o affiancamento a personale
particolarmente esperto

Aggiornamento documento di processo
Gestione degli interventi edilizi.

Emanare Linee guida specifiche che
trattino in maniera organica la gestione
delle varianti contrattuali dal punto di vista
normativo, anche dettando gli indirizzi
dell'’Agenzia circa le circostanze che
abilitino il ricorso a tale istituto

Emanare Circolari con check list che
trattino in maniera esaustiva gli aspetti
legati alla richiesta/ottenimento dei pareri e
dei nulla osta, anche in relazione alle
diversificate situazioni territoriali e/o di
ambito degli interventi da realizzare

ESECUZIONE INTERVENTIIN
SOMMA URGENZA

MEDIO

ALTO

ALTO

Aggiornamento documento di processo
Gestione degli interventi edilizi.

Attivare un controllo a campione sugli
interventi in somma urganza swolti dalle
DDRR mediante rilevazione degli stessi
sull'applicativo IDEA, che ne consenta,
dalla sua implementazione, il monitoraggio
centralizzato

MONITORAGGIO DEGLI
INTERVENTIEDILIZI

NESSUN RISCHIO

(=]
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO
OWNER DI o PROCESSO / ATTIVITA' PROBABILITA' [ IMPATTO G'UB:EZLORSIS'::LEKT)'CO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
PROGRAMMAZIONE DEGLI
ACQUISTIDIBENIE SERVIZI MEDIO MEDIO MEDIO i
GESTIONE ACQUISTI . o
DIBENIE SERVEZI SELEZIONE FORNITORI MEDIO MEDIO MEDIO - informatizzazione del flusso gare
GESTIONE OPERATIVA ACQUISTI
DIBENIE SERVEZI MEDIO MEDIO MEDIO -
GESTIONE SERVIZI AGLI MMOBILI BASSO BASSO BASSO - -
GESTIONE SERVIZI GESTIONE E MONITORAGGIO
AGLIIMMOBILI - BASSO BASSO BASSO - -
E MONTORAGGIO | ATTIVITA DIACQUISIZIONE DATI
DELLE
PERFORMANCE ELABORAZIONE INDICATORI DI BASSO BASSO BASSO - -
DUSO PERFORMANCE
DIREZIONE SERVIZI
AL PATRIMONIO MONITORAGGIO PERFORMANCE NESSUN RISCHIO -
PIANIFICAZIONE E
MONITORAGGIO DELL'ICT BASSO BASSO BASSO ) )
SVILUPPO SOFTWARE
APPLIGATNO NESSUN RISCHIO -
GESTIONE CTE | ASSISTERZA E CONBUZIONE BASSO | BASSO BASSO : :
INNOVAZIONE
EVOLUZIONE INFRASTRUTTURA
TECNOLOGICA BASSO BASSO BASSO - -
ASSISTENZA ED ESERCIZIO
INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA BASSO BASSO BASSO i i
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
STRUTTURA | MACROPROCESSO
OWNER DI o PROCESSO/ATTVITA'  |PROBABILITA'|IMPATTO G'”gg'_%?&ﬁgco MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
DEFINIZIONE ELENCHI IMMOBIL NESSUN RISCHIO .
ANALISIE ELABORAZIONE PIANI N _
EFE‘SI'EEF:‘J;T“TLESTO DI EFFICEENTAMENTO IMMOBILI NESSUN RISCHIO - Necessita “{;?gg'om'e document
INVENTARIO | processo
INDIRIZZO E MONTORAGGIO
AZIONI DI EFFICIENTAMENTO NESSUNRISCHIO -
COMUNICAZIONE INTERVENT| NESSUN RISCHIO - -
DIREZIONE SERVIZI
AL PATRIMONIO
PROGRAMMAZIONE MEDIO MEDIO MEDIO ) .
SISTEMA ACCORDI QUADRO BASSO ALTO ALTO formaz“’;ﬁjs:mpemm'e -
ACCENTRATO DELLE
MANUTENZIONI REALIZZAZIONE INTERVENTI BASSO | MEDIO MEDIO . -
MONTORAGGIO NESSUN RISCHIO ] .
GESTIONE FINAZIARIA NESSUN RISCHIO - -
PIANIFICAZIONE ED
ESECUZIONE | PIANIFICAZIONE ED ESECUZIONE
INTERVENTIDI | INTERVENTIDIINTERNAL AUDT | BASSO | MEDD BASSO ) ;
INTERNALAUDIT | INTERNAL AUDIT
LINEE GUIDA - RISK MANAGEMENT BASSO | MEDIO BASSO : -
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Matrice dei Rischi — estratto

STRUTTURA
OWNER DI
PROCESSO

MAPPATURA DEL PROCESSO

MACROPROCESSO
o
LINEA GUIDA

PROCESSO/ATTIVITA'

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROBABILITA'

IMPATTO

GIUDIZIO SINTETICO
DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE GENERICHE

MISURE SPECIFICHE

DIREZIONE
GOVERNO DEL
PATRIMONIO

VENDITE

VENDITE DINEIATIVA

MEDIO

ALTO

ALTO

Aggiornamento del documento di
processo

Aggiornamento delle linee guida con
specifico riferimento alla fase di
verifica dei requisiti soggettivi dei
contraenti:

Aggiornamento format bandi e
dichiarazione sostitutiva di
certificazione

Verifiche ex post a campione sulle
procedurs, con focus

a) sullacquisizione del certificati di
destinazione urhanistica (COU) e su
ogni altra documentazione suscettibile
di incidere sulla regolarita della
vendita;

b sulle locazioni stipulate e sulla
riscossione dei canoni pregressi, nel
peried ravvicinat alla messa in
vendita dei beni.

SCONFINAMENTI

BASE0

ALTO

MEDIO

Istruzioni operative sulla verifica dei
requisiti soggettivi dei contraenti

OFERE DIURBANIZZAZIONE

BASSO

BASS0O

BASSO

WYEMNDITA INELOCCO

BASSO

ALTO

BASSO
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Matrice dei Rischi — estratto

STRUTTURA
OWNER DI
PROCESSO

MAPPATURA DEL PROCESSO

MACROPROCESSO
o
LINEA GUIDA

PROCESSO/ATTIVITA

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROBABILITA’

IMPATTO

GIUDIZIO SINTETICO
DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE GENERICHE

MISURE SPECIFICHE

DIREZIONE
GOVERNO DEL
PATRIMONIO

LOCAZIONIE
CONCESSIONI

LOCAZIONIE CONCESSIONI A
CANONE ORDINARIO

EASSO

ALTO

MEDIO

Aggiornamento del documento di
processo

Aggiornamento delle linee guida con
specifico riferimento alla fase di
verifica dei requisiti soggettivi dei
contraenti;

Agaiornamento format e dic hiarazione
sostitutiva di certificazione
Divulgazione format bando

Verific he ex post a campione sulle
procedure

LOCAZIONIE CONCESSIONI A
CANONE AGEVOLATO

LOCAZIONIE CONCESSIONI A
CAMOME GRATUITO

BASSO

BASSO

ALTO

MEDIC

MEDIO

BASSO

Agoiornamento Linee Guida in ordine
alle modalita di pubblicita e di
selezione del contraente

Aqgiornamento del documenta di
processo

Verific he ex post a campione sulle
procedure

Aggiornamento Linee Guida e rilascio
nuovo allegato relativo allo standard di
contratto

Aqgiornamento del documenta di
processa

REGOLARIZZAZIONE

REGOLARIZZAZIGONE

BASSO

ALTO

MEDIO

Aggiornamento delle linee guida con
specifico riferimento alla fase di
verifica dei requisiti soggettivi dei
contraenti

Aqgiornamento del documenta di
processo

VIGILANZA

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE
ATTIVITA DIVIGILANZA

BASSO

ALTO

MEDIO

IMonitoraggio sulla rotazione dei beni
oggetto di attivita di vigilanza e verifica
ax posta campione sull'avio delle
azioni conseguent
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO GIUDIZIO SINTETICO
OWNER DI o PROCESSO/ATTVITA' PROBABILITA' | IMPATTO DEL RISCHIO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
TRASFERIMENTO ALLE REGIONI
A STATUTO SPECIALE E ALLE
PROVINCIE BASSO MEDIO BASSO - -
AUTONOME DI TRENTO E
TRASFERIMENTO BOLZANO
TRASFERIMENTO ERP BASSO MEDIO BASSO - -
Aggiornamento delle Linee Guida
Werifiche normative in ordine allwilzzo
della PEC per SRP
RISCOSSIONE GESTIOME DELLA RISCOSSIOMNE BASSO ALTO MEDIO - Evaluzioni del sisterma con
l'implementazione della funzione di
invio automatico R AR & acquisizione
automatica data di notifica e canolina
dematerializzata
GESTIOME IMPOSTE: LM.U. - TASI - . . .
GESTIONME MPOSTE CONTRIBLTI CONSORTILI BASSO ALTO BASS0O - Aggiornamento delle Linee Guida
ACQUISTO IMMOBILI BASSO ALTO BASSO - Aggiornamento delle Linee Guida
DIREZIOME
GOVERNO DEL
PATRIMONIO ACQUISTO IMMOBILI TESTIMON DI BASSO MEDIO BASSO - Aggiornamento delle Linee Guida
GIUSTIZIA
Indicazioni operative mirate a
INCAMERAMENTO BASSO MEDIO MEDIO Rotazione del personale | 2Horzare lattivita di controllc
vigilanza sul procediments in capo al
Direttore Regionale.
Indicazioni operative volte a
sensibilizzare ulteriormente le
Direzioni Regionali al rispetto delle
ACQUISIZION circolar diramate in materia di
Rotazione del personale sdemanializzazione di demanio idrico
SDEMANIALIZZAZIONE BASSO ALTO MEDIO z P ' |e marittimo.
formazione
Verifica da parte di DGP sulla
presenza dei requisiti formali e
sostanziali per procedere alla
sdemanializzazione.
EREDITA DEVOLUTA O GIACENTE BASSO BASSO BASSO - -
DONAZIONE, EREDITA
TESTAMENTATIAE BASSO BASSO BASSO - -

DEVOLUZIONE PER DEBITO

R ARGE T A

I
ooy
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO
OWNER DI o PROCESSO/ATTIVITA' PROBABILITA' | IMPATTO GIUgﬁORS':gLE;ICO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
Aggiornamento del documento di
processo e delle linee guida con
PERMUTA PERMUTI'PI\EQETEEJTRJ;ES NENTE BASSO MEDIO BASSO particolare riguardo alle modifiche
normative introdaotte in merito alla
permuta con soggetti privati
LINEE GUIDA - CONCESSIONI D'USO DISPAZIO :ﬁ:mﬂ”&ﬂ:ﬂm’:?ﬁﬁ ;‘:‘;:“’
ALL'INTERNO DI IMMOBILIIN USO GOVERNATNO, o ; ) )
CONNESSE A CONCESSION| DI SERVZI EUNZIONAL | BASSO BASSO BASSO - tDeg;;we sottoposte all'attenzione di
ALLATTNTA'ISTITUZIONALE DELLA PA. Eventuale aggiomamento format atto
RAZIONALIZZAZIONE DELL'USO DI
SPAZIDELLE AMMINISTRAZIONI BASSO BASSO BASSO - -
DIREZIONE DELLO STATO
GOVERNO DEL
PATRIMONIO GESTIONE Aggiornamento del documento di
processo e delle linee guida con
]_OEQ‘E‘EE%%T]'_E LOCAZIONI PASSNE BASSO ALTO MEDIO - particolare riguardo alle modifiche
AMMINISTRAZIONI normativeloperative intervenute.
DELLO STATO CONSEGNA IMMOBILI N USO
GOVERNATVO BASSO BASSO BASSO - -
DISMISSIONE IMMOBILIIN USO
GOVERNATIVO BASSO BASSO BASSO - -
Rotazione personale con
relativa attivita formativa, in
GESTIONE BENI funzione di eventual
MOBILI GESTIONE BENIMOBILI MEDIO ALTO MEDIO necessita rilevate, mediante
lutilizzo di piattaforme
digitali.
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO GIUDIZIO SINTETICO
OWNER DI o PROCESSO/ATTIVITA PROBABILITA" | IMPATTO DEL RISCHIO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
Rotazione personale con
relativa attivita formativa, in
GESTIONE VEICOLI - procedura a funzione di eventuali
regime BASSO ALTO Mebn necessita rilevate, mediante i
l'utilizzo di piattaforme
digitali.
Predisposizione di un'attivita di
moniteraggio riferita ai veicoli alienati
dall'Agenzia per il tramite degli INVGG.,
Rotazione sonale con Partendo dai bandi di vendita
relativa aﬂiﬁg forrmativa, in predisposti & successivamente
N ) S pubblicati dagl IMVGG sulle proprie
GESTIONE VEICOL| | CESTIONE VEICOLI- procedura MEDIO ALTO MEDIO funzione dieventuall | atorme digitali, & intenzione del
transitoria necessita rilevate, mediante Servizio veicoll awi attivita di
DIREZIONE Iutilizzo di piattaforme envizio veicoli avviare un ita di
o verifica a campione sottesa ad
GOVERNO DEL digitali. . ) ) .
appurare se il prezzo di vendita dei
PATRIMONIO mezzi destinati alla reimmissione in
circolazione & in linea con le
quatazioni di mercato.
Rotazione personale con
GESTIONE RICHESTE relativa attivita formativa, in
PAGAMENTIPER VEICOLI BASSO | BASSO BASSO nzione d ovemtial et -
INTESTATIALL'ERARIO necessIE rievare, medante
[utilizzo di piattaforme
digitali.
LIMEE GUIDA - DISMISSIONE TERRENIAGRICOLIED A BASSO MEDIO MEDIO )

VOCAZIONE AGRICOLA EX ART. 66 DL 1/2012
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Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
STRUTTURA MACROPROCESSO . : GIUDIZIO SINTETICO
OWNER DI o PROCESSO/ATTIVITA PROBABILITA' [IMPATTO DEL RISCHIO MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
GESTIONE RECESSI BASSO BASSO BASSO - _
GESTIONE SPAZI
assegnazione e ripresa in consegna BASSO BASSO BASSO - -
dalad Amministrazione dello Stato
Aggiomamento del documento di
processo anche richiamando quanto
previsto al riguardo dal processo di
GESTIONE SPAZ riferimento (D111 Locazioni e
GESTIONE MMOBILI sublocazione terzi BASSO ALTO MEDIO ) concessioni) circa la fase di verfica
DIREZIONE CONFERITIAIFONDI dei requisiti soggettivi dei contraenti
PATRIMONIO direttamente dallAgenzia)
Aggicrnamento del documento di
processo anche richiamando quanto
GESTIONE SPAZ BASSO ALTO MEDIO ; previsto al riguardo dal processo di
riscossione riferimento (D1.12 Riscossioni), peri
terzi contrattualizzati e gestiti
direttamente dall Agenzia
GESTIONE CANONI BASSO BASSO BASSO - -

LINEE GUIDA - GESTIOMNE FLUSSI CONTABILI VERSO
RGS

NESSUN RISCHID - -

L "



Matrice dei Rischi — estratto

MAPPATURA DEL PROCESSO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

STRUTTURA MACROPROCESSO
OWNER DI & PROCESSO / ATTIVITA' PROBABILITA' IMPATTO G'”gg_onf:éfgco MISURE GENERICHE MISURE SPECIFICHE
PROCESSO LINEA GUIDA
DELIMITAZIONE
(ART. 32 C.NAV.E ART. 58 REG. BASSO BASSO BASSO Rotazione del personale
COD. NAV.)
PROCEDIMENTO DIRILASCIO
DELLA DICHIARAZIONE DI
DISFONIBILITA' DELL AREA BASSO MEDIO MEDIO
DEMAMIALE
(ART. 32 L. 47/1985)
Verifica della corretta adozione da
parte degli Enti gestoni dei criteri di Proporre al MIT linserimento nel SID
LINEE GUIDA calcolo di canaoni e indennizz ! una sezione dedicata relativa
DIREZIONE ATTVITA® DI introdotti dalla legge finanziaria BASSO MEDIO MEDIO Rotazione del personale | rinserimento delFesito del verbale
GOVERNO DEL COMPETENZA SUL | 2007, ossia valori tabellari o valori ispettivo
PATRIMONIO | hepaNIo MARITTIMO Ol
Controllo della riscossione dei
cananifindennizzi derivanti
dallutilizzo dei beni ai fini della BASSO BASSO BASSO
tempestiva attivazione della
procedura di riscossione coattiva
RILASCIO DEL PARERE PER LE
CONCESSIONI DEMAMIALI
MARITTIME RELATNWE AD OPERE BASSO BASSO BASSO Rotazione del personale
DI DIFFICILE RIMOZIOMNE
(ART. 13 REG, COD. NAV)
DIREZIONE
GOVERNO DEL
PATRIMONIO . . ,
CONVENZIONI GON Aggiomameante linee guida al
DIREZIONE ENTIPUBBLICI CONVENZIONI COM ENTIPUBELICI BASSO ALTO MEDIO - contesto istituzionale e agl indirizzi
strateqgici del vertice
STRATEGIE
IMMOBILIARIE
INNOVAZIONE
COMUNICAZIONE
DIREZIONE Adeguamento lines guida al contesto
STRATEGIE LINEE GUIDA - CONSULTAZIONE PUBBLICA BASSO WMEDIO MEDIO - istituzionale e agliindirizzi strategici
dell'A i
IMMOEILIARI E SlAgenza
INNOVAZIONE
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STRUTTURA
OWNER DI
PROCESSO

MAPPATURA DEL PROCESSO

MACROPROCESSO

o
LINEA GUIDA

PROCESSO/ATTIVITA

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROBABILITA'

IMPATTO

GIUDIZIO SINTETICO
DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE GENERICHE

MISURE SPECIFICHE

DIREZIONE
GOVERNO DEL
PATRIMONIO

CONMMISSIONE DI
CONGRUITA'

ATTIVITA' IN FAVORE
DELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI
DNWERSE DALLE
AMMINISTRAZCOMI
STATALI

Emanazione/Aggiormamento Linee

guida in materia di attivita in favore

delle Pubbliche Amministrazioni per
il contenimento della spesa

BASSO

BASSO

BASSO

Congruitd per acquisti immobili da
parte delle Amministrazioni
Fubbhiche

BASSO

MEDIC

MEDIO

-Integrazione della piattaforma
ESTIMARE con ulteriori procedimenti
di stima: Valore a trasformazione
-Realizzazione di una versione di
ESTIMARE ad uso interno dei tecnici
dell'Agenzia

-Certificazione 1SO 9001:2105 del
Sistema di Gestione per la Qualita
della Struttura CG al fine di garantire
un controllo esterno all'Agenzia
sull'operato complessivo della CG

Attivita per locazions di immehili da
parte delle Amministrazioni
FPubbliche

Individuazione immobkili per acquist
da pare degl Enti Previdenziali

BASSO

BASSO

MEDIC

ALTO

MEDIO

BASS0O

Aggiornamento del documento di
processo e delle linee guida con
specifico riferimento all'ambito
soggettivo

Per gli aspetti strettamente connessi
all'attivita estimale:

-Integrazione della piattaforma
Estimare con ulteriori procedimenti
di stima: Valore a trasformazione
-Realizzazione di una versione di
ESTIMARE ad uso interno dei tecnici
dell'Agenzia

-Potenziamento dell'attivita di
supporto verso le problematiche dei
tecnici valutatori e la condivisione di
soluzioni comuni

-Certificazione 1SO 9001:2105 del
Sistema di Gestione per la Qualita
processo di congruita e della
Struttura CG al fine di garantire un
controllo esterno all'Agenzia
sull'operato complessivo della CG

Aggicrnamants del documanto di
procasso | dalle lines guida con
particolare riguardo alle madifiche
normative intervenute
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