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INFORMAZIONI PERSONALI Francesco Tarricone 
 

 
QUALIFICA RICOPERTA 

 
  
Dirigente incaricato 
 

 
 

TITOLO DI STUDIO ED 
ESPERIENZE PROFESSIONALI 

 

  
TITOLO DI STUDIO Diploma di Laurea, vecchio ordinamento, in Ingegneria Civile - Trasporti 

 
ABILITAZIONE 

PROFESSIONALE  
 

Abilitato all’esercizio della professione di Ingegnere 
 

ALTRI TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI 

Master per la formazione manageriale di direttore aziende sanitarie ai sensi del Dlgs 
502/92 e smi conseguito presso PoliS Regione Lombardia – AFSSL Accademia di 
formazione per il servizio sociosanitario lombardo – Milano 

 
 

ESPERIENZE 
PROFESSIONALI 

 

 

DAL 01/03/2022 
 
 
 
 
 

            
 
           01/12/2021- 28/02/2022 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Agenzia del Demanio - Struttura per la Progettazione - Responsabile Polo 
Tematico Cittadelle Giudiziarie. 
Responsabile dei servizi di ingegneria e architettura per la progettazione e 
realizzazione di tutti i grandi interventi attinenti alla costruzione e riqualificazione 
del patrimonio dello Stato da destinarsi a cittadelle e poli della Giustizia 

 

 

2. Comune di Milano - Direttore Direzione Transizione Ambientale (dal 06/02/22 
denominata Direzione Verde e Ambiente con aggiunta dell’Area Verde e Unità 
Bonifiche). Responsabilità di pianificazione, gestione e monitoraggio del budget 
assegnato, del piano degli obiettivi e della gestione di risorse umane. 
Responsabilità di Direzione e coordinamento delle seguenti Direzioni di Area: 
Direzione di Progetto Città Resilienti - ideazione e sviluppo della strategia di 
resilienza della Città di Milano: pianificazione, redazione e gestione di un piano della 
resilienza municipale. Coordinamento delle attività finalizzate alla individuazione dei 
finanziamenti. Creazione di reti con analoghe strutture organizzative. Gestione di 
iniziative volte al coinvolgimento e partecipazione degli stakeholder. Attività di 
divulgazione e comunicazione della strategia di resilienza. 
Direzione Area Energia e Clima - pianificazione e attuazione delle iniziative e degli 
interventi finalizzati al monitoraggio delle matrici ambientali (suolo e acque), alla 
prevenzione dei fenomeni di esondazione e di risalita di falda, nonché al 
miglioramento della qualità del suolo e delle acque, alla riqualificazione idraulico-
paesaggistica-ambientale dei corpi idrici (contratti di fiume, Piano di Governo delle 
acque, AdP sulla difesa idraulica, etc. Esercizio delle funzioni in materia di Polizia 
idraulica. Gestione rapporti con ATO. Emissioni pareri tecnici relative alle procedure 
AIA (Autorizzazioni Integrate Ambientali), VIA (valutazione di impatto ambientale) e 
VAS (Valutazione Ambientale Strategica) in qualità di Autorità competente. Sviluppo 
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01/06/2017- 30/11/2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

di piani per il miglioramento del servizio smaltimento rifiuti e pulizia della città. 
Predisposizione e gestione contratti per servizi di raccolta rifiuti, spazzamento 
stradale e gestione piattaforme per la raccolta differenziata, servizio neve e antigelo, 
controlli della qualità dei servizi resi. Presidio territoriale per la gestione delle 
emergenze ambientali in materia di rifiuti ed amianto. 
Direzione Area Risorse Idriche e Igiene Ambientale: Sviluppo dei piani di 
metanizzazione e di teleriscaldamento e gestione tecnico-amministrativa dei relativi 
contratti. Collaborazione con Energy manager per la pianificazione degli interventi 
necessari all’attuazione del piano di azione pe l’energia sostenibile (PAES) e del 
piano aria e clima (PAC). Attuazione degli interventi in materia ambientale 
edindicare per il triennio precedente l’ingresso in Agenzia le attività svolte, 
responsabilità ricoperte e nominativo dell’azienda/e; 
Direzione Area Verde: Programmazione, progettazione e realizzazione degli 
interventi di manutenzione straordinaria, in coerenza con gli indirizzi espressi dai 
Consigli dei Municipi e sulla base dei budget definiti, nonché di manutenzione 
ordinaria del verde pubblico, di parchi e giardini. Cura e presidio dei rapporti con il 
Gestore del verde pubblico.  
Unità Bonifiche: Gestione diretta delle attività tecnico-amministrative relative alla 
bonifica delle aree di proprietà comunale o di interesse comunale. 

     Datore di lavoro della Direzione ai sensi del dlgs 81/08 e smi 
 
 

3. Comune di Milano – Direttore Direzione Casa - Responsabilità di pianificazione, 
gestione e monitoraggio del budget assegnato, del piano degli obiettivi e della 
gestione di risorse umane. Coordinamento pianificazione, progettazione e 
attuazione interventi di riqualificazione e rigenerazione urbana, con specifico 
riferimento all’housing sociale cofinanziati con fondi della UE (PON Metro, POR, 
FESR, FSE, etc). Coordinamento interventi rigenerazione urbana finanziati con 
fondi PNRR (PINQuA), CIPE, etc.. Gestione rapporti Enti territoriali e statali, ivi 
comprese Autorità di controllo e vigilanza, dei procedimenti tecnico-amministrativi 
per la realizzazione di opere e infrastrutture pubbliche. Supervisione e presidio 
rapporti contrattuali con società in house providing attraverso comitati di gestione. 
Responsabilità di Direzione e coordinamento seguenti Direzioni di Area: 
Direzione di Area Gestione ERP: gestione del patrimonio di edilizia residenziale 
pubblica di proprietà del Comune di Milano – circa 29.000 alloggi diffusi in circa 
1.000 edifici - attraverso uffici di diretta dipendenza e indirettamente con Divisione 
Casa di MM spa, società in house providing socio unico Comune di Milano; 
Direzione Area Politiche per l’Affitto: risposte all’emergenza Abitativa e politiche 
per l’affitto in diretta collaborazione con Direzione Urbanistica e Direzione Politiche 
Sociali finalizzate a dare risposte a nuclei/persone con capacità reddituali ridotte e 
con fragilità sociali, progetti di rigenerazione urbana in contesti ERP e progetti 
sperimentali di servizi abitativi anche attraverso l’istituto del partenariato pubblico-
privato; programmazione, gestione e monitoraggio attuazione convenzioni 
urbanistiche con previsioni di edilizia residenziale sociale (housing sociale); 
Direzione Area Assegnazione alloggi ERP: programmazione offerta abitativa 
pubblica e sociale, analisi della domanda e procedure di assegnazione alloggi di 
ERP in coerenza con la legge regionale di riferimento. 
Dal 14/10/2016 al 31/05/2017 la Direzione Casa era assorbita nella Direzione 
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03/11/2011- 13/10/2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
01/12/2010- 02/11/2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CONOSCENZE E CAPACITA’ 
PERSONALI 
 

 

Periferie, affidata al sottoscritto, in cui, in aggiunta alle Aree sopra descritte, era 
compresa anche la seguente: 
Direzione di Area Sviluppo Piano Periferie: pianificazione, coordinamento e 
monitoraggio di numerosi progetti di opere e servizi finalizzati alla   riqualificazione 
e rigenerazione delle aree periferiche urbane, ivi compresi interventi di inclusione 
sociale.  
Nell’ambito della Direzione Periferie venivano svolte attività di pianificazione, 
coordinamento e monitoraggio di oltre 100 progetti di opere e 30 di servizi finalizzati 
alla riqualificazione e rigenerazione delle aree periferiche urbane, ivi compresi 
interventi di inclusione sociale. 

     Datore di lavoro della Direzione ai sensi del dlgs 81/08 e smi 
 
 

4. Comune di Milano - Direzione Centrale Mobilità Trasporti Ambiente ed Energia - 
Direttore Settore Infrastrutture per la Mobilità 

    Direttore Committente/Concedente, Responsabile Unico del Procedimento (RUP)      
    e Responsabile per la progettazione, realizzazione e collaudo di infrastrutture  
    strategiche di trasporto pubblico locale e opere accessorie (Nuove linee   
    metropolitane M4 e M5 –, parcheggi di interscambio, linee tranviarie, ecc.);  
    progettazione, gestione e manutenzione sistemi tecnologici per controllo del  
    traffico e la mobilità, piani di esercizio della rete di TPL. Gestione impianti di   
    illuminazione pubblica e semaforici attraverso società partecipate. Direttore  
    responsabile per conversione a LED di tutta la IP della Città di Milano attraverso  
    società partecipata A2A spa. Gestione rapporti Enti territoriali e statali (Regione,    
    M.I.T., M.E.F., CIPE, etc.), ivi comprese Autorità di controllo e vigilanza, e dei    
    procedimenti tecnico-amministrativi per la realizzazione di infrastrutture  
    strategiche, principalmente attraverso l'istituto del partenariato pubblico-privato     
    (project financing, etc.), con il supporto di società controllate e partecipate del  
    Comune di Milano (MM spa, Amat srl, ATM spa, A2A spa). 

      Per alcuni mesi incarico ad interim di Direttore del Settore Politiche Ambientali con   
      attività principale riferita alla gestione del contratto di servizio con società  
      partecipata (AMSA) del Comune di Milano, facente parte della Holding A2A spa,  
      per la raccolta e smaltimento di rifiuti. 
 
 
5. Comune di Milano - Direzione Centrale Tecnica - Direttore Settore Tecnico 

Infrastrutture  
Direttore e Responsabile del Procedimento per Progettazione/RL, Realizzazione, 
Collaudo lavori stradali e Gestione dell’intera rete stradale comunale. 
 

 
 
Elevata capacità al lavoro in team su procedimenti finalizzati al conseguimento di 
obiettivi complessi e multidisciplinari. Capacità di adattamento alle numerose 
situazioni di lavoro e gestione dei relativi processi di cambiamento. Gestione di crisi 
Conoscenza dei processi decisionali in coerenza con le normative che disciplinano 
l’azione della P.A.. Conoscenza delle normative giuridico-amministrative di settore, 
anche con riferimento ai rapporti giuridici e contrattuali con società 
controllate/partecipate. Capacità di elaborazione di linee di sviluppo strategico con 
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conseguente organizzazione e pianificazione delle attività, delle risorse umane, 
strumentali e finanziarie, oltre gestione e monitoraggio dei processi. Elevata 
capacità a gestire processi negoziali ed a motivare il team per il conseguimento di 
risultati aziendali, con riconosciuto ruolo di leadership. 
 

  
CONOSCENZE LINQUISTICHE  

 
 Comprensione Parlato Scritto 

 Ascolto Lettura Interazione 
orale 

Produzione 
orale 

 

  A2  B1  B1  B1  B1 

  B1  B1  A2  A2  B1 

     (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 
 
 

 
 

  

 

COMPETENZE 
PROFESSIONALI 

 

Direzione e management nell’ambito di organizzazioni complesse, progettazioni 
processi, progettazione tecnica, strutturale, direzione lavori, sicurezza luoghi di 
lavoro e collaudo opere, lavori e manufatti, gestione tecnica, economica, 
finanziaria e giuridica commesse complesse in partenariato pubblico- privato, 
progettazione e gestione alta vigilanza per interventi complessi, project control e 
problem solving in certificazione di qualità ISO 9001 e succ, sistemi di gestione 
della sicurezza dei lavoratori (SGSL). Gruppi di lavoro, finalizzati alla realizzazione 
della piattaforma di interoperabilità (AgID), per la definizione e sviluppo dei 
processi di attività di competenza. Project manager office, program manager, 
project manager portafogli commesse complesse 
  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
 

 

 

 
 
 

 

PUBBLICAZIONI 
PRESENTAZIONI 

PROGETTI 
CONFERENZE 

SEMINARI 
RICONOSCIMENTI E PREMI 
APPARTENENZA A GRUPPI / 

ASSOCIAZIONI 
CORSI 

CERTIFICAZIONI 
 

 
Corso di formazione avanzato project management – UNI ISO 21502  
con rilascio di CFP 
Competenze acquisite: Tecniche di Program and Project manager per 
gestione e realizzazione progetti complessi. 
FOIM – Fondazione Ordine Ingegneri Milano 
 

 
 

TRATTAMENTO DATI 
PERSONALI 

L’Agenzia del Demanio tratterà i dati contenuti nel presente documento nel rispetto 
del Regolamento (UE) 2016/679. 
 

 

  

  
 
 

 


