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INTERVISTA. RICCARDO CARPINO, DIRETTORE DELL'AGENZIA

anio:

L'ex convento. |l chiostro della chiesa veneziana di San Salvador: 'immabile & tra | beni messi in vendita dall'Agenzia del Demanio

Pronto il piano del Demanio
1.500 immobili in vendita

«I1 piano vendite del Demanio & pronto, nei prossimi giorni lo

trasmettero al ministro dell'Economia. Abbiamo individuato una
prima lista di 1.500 beni da vendere». Lo annuncia in una intervista
al Sole 24 Ore il prefetto Riccardo Carpino, da cinque mesi direttore
deﬂ‘Agen zia de] Demanio.

«Pronto il plano

Giorgio Santilli

1.500 beni in vendita»

CONVENZIONE CON IL NOTARIATO
Sto facendo una convenzione

INTERVISTA
Riccardo Carpino. 11 direttore dell’Agenzia ha la lista di immobili
da dismettere che confluira nel decreto del Mef da 950 milioni

Giorgio Santilli
I piano vendite del De-
manio € pronto, nei
prossimi giorni lo tra-
smetterd al Ministro
dell’Economia. Abbia-
mo individuato una
primalistadii.50o0benidavendere.Di
questi 1.100 hannoun valore limitato,
sottoiloomilaeuro:lalorocessioneé
difattounapulizia strategicadelnostro
portafoglioper eliminarebenidiscarso
interesse, come possono essere posti
auto, quote indivise, poligoni di tiro,
addirittura gallerie antiaeree. Cheme
nefaccio? Sonosolocostidi manuten-
zione. Gli altri 400beni costituiscono
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invece un vero piano straordinario di
cessioni: conquestaoperazione mette-
remoinvenditaquestannovolumis-6
volte superioriaquantoéstatofattone-
gliultimi quattroanni». Dacinque mesi
direttore dell’Agenzia de] Demanio, il
prefetto Riccardo Carpino ha subito
dato segnali di discontinuita rispetto
agliultimidiecianni. Addioaquellapa-
uradivendere cheavevaattanagliatoil
Demaniodaundecennio. Deivaloridel
piano Carpinononvuole parlare: sara
il ministro dell’Economia prima e il
Presidente del Consiglio poia definire
ilvaloredelle cessionidel Demanio, da
sommareaquelledellaDifesaedialtri
enti pubblici per raggiungere’obietti-
vo di950 milioni di cessioni straordi-

narie postodallalegge dibilancioal go-
verno. «Saracomungue unaquotaim-
portante», dice Carpino.

Direttore, negliultimiannisié avu-
talimpressione che, dietroloslogan
“valorizzare,nonvendere”sifacesse
melinaperteneretuttofermo. Altem-
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per promuovere aste online.
Portero al Demanio la cultura
della vendita che mancava
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postessonon mancavano annuncidi
investimenti faraonici. Leiche situa-
zionehatrovatoal Demanioecosaha
fattoin questi mesi?
Iosognopocoemipiacefare cose con-
crete. Quindimisonoimmediatamen-
te concentrato su alcuni filoni utili. Il
primoeéstatoquellodelle operazionidi
adeguamento sismicodel nostro patri-
monio. Avevamo quattro gare pilota
gia avviate soltanto per fare auditing.
Hodetto “nonfacciamosoloauditing”
ehochiestochesifacesseroancheipia-
ni di fattibilita tecnica ed economica.
Abbiamo fatto 24 gare per adeguare i
primi 8oo immobili con uno stanzia-
mentodis8milioni, mentre altri 53 mi-
lioni liinvestiremoperavviareun’altra
tornatadigaraentrogiugno.Nellapri-
matranche abbiamoavuto1.317 offerte
da 343 operatori.
Eunmododiazionarelalevapub-
blicaper passare daunbusiness enun-
ciato a progetti concreti?
Esatto. Avrd un parco di interventi
prontochepoiavvierdselettivamente.
Persceglierelecose pitturgenti inmo-
doscientificohofirmatoun protocollo
conlaProtezionecivile.Seconda cosa:
hostudiatoil pianodegliinvestimenti
perlerazionalizzazionidegliusieire-
lativirisparmi. Dovraconsentire di ab-
battere le locazioni passive. Sono 32
pianideliberatiperil prossimo triennio
chehannouncostodi2iomilionieun
risparmio annuo atteso di 21 milioni.
Horifocalizzatole proposte dimaggio-
redimensione ehomandatoavantile
cose piu piccole. Inutile inseguire cose

che vanno avanti e non partono.

Apropositodiinvestimentiebloc-
chi, lei che pensa del codice appalti?
Perme nonéilmaleassoluto, maemi-
gliorabile: comunque unalegge dello
Statodaapplicare. Ho fattoil commis-
sario al G7 di Taormina e dovevo fare
LqulnquaLuO mesi. Nonhomaiusato
poteriinderogaehorispettatoitempi.

Torniamo al piano vendite, Come

avetelavorato?
113 gennaiohomandatounacircolare
alle 17 direzioni territoriali cuiho dato
obiettivi numerici. Da li & cominciato
unragionamentoeun confrontoconle
singole direzioni territoriali che sono
venute qui, hanno portatoleliste, leab-
biamo visteinsieme.

Ha incontrato anche difficolta,

immagino.
Anzitutto il 15% dei beni individuati
avranno bisogno dell’autorizzazione a
vendere delministerodei beniculturali.
Poidovevamofarfronteallachiusuradel
federalismodemaniale. In particolare, il
31gennaioerail termine pericomuniper
far tornare anoibeni chenonvolevano
pitL Sono arrivati 843 beni e una quota
entreranellanostrapropostadivendita.
Poi ci sono le irregolarita, le situazioni
abusivedasanare,icontrattiscaduti.Un
lavoro amministrativo fondamentale
per rendere concretamente vendibili
questibeni.Maiosonoabituatoalavora-
re eastare sul pezzo amministrativo.

E i comuni non giocano un ruolo
fondamentale quando ¢’¢ da fare un
mutamento didestinazione d’uso?
Certo, e cosi, maquest'annociévenuta

inaiutolaleggedibilanciocheprevede
premialita, frail 5 eil15%, pericomuni
che collaborano e ci aiutano. Ovvia-
mente peribeni pitimportanti questa
collaborazione edecisivaancheperva-
lorizzare I'immobile.

Torniamoalladomandadacuisia-
imo paititi, Non trovacifossesul teina
venditauna cultura della melina?
Diciamo cheal Demanio nonhotrovato
una cultura della vendita. Ed e quella
che voglio portare.

Ma a chi vendere e come? Solito
meccanismo di vendere facile a Cdp?
Iodicocheorail Demaniodeve metter-
siavendere. Siachiaro: comevendere
lodecideundecretodel Presidente del
Consiglio e noi di atterremo a quello.
Pero noi faremo le nostre proposte,
avanzeremo delle idee, non staremo
quiad aspettare.

Quali sono questeidee?
Mistomuovendoper fareunaconven-
zione conil Notariato, per promuovere
asteonline. Vogliofareuna clusterizza-
zione del patrimonio, classificare cosa
eturismo, cosa egrandi complessi, per
capire dove sipud andare.

Il mercato & pronto? Il momento
non é semplicissimo.
Tosonoabituatoalavoraregiornopergior-
no.Dovevoarrivareaunaprimalistacora
€ pronta. Mettendo cose nuove e nuove
modalita di vendita, andremo avanti. La
sfidaetrasformarelAgenziadel Demanio
dafornitorediprovvistaaoperatorechesi
metteingiocoanchenellavendita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sotto I'ombrello del Demanio

Ho

IL PATRIMONIO DELLO STATO

PIANI INVESTIMENTI

Nel piano
1.100 immobili

L) DATA STAMPA

GESTITO DALL'AGENZIA

Consistenza e valore al 31/12/2018
Dati in miliardi di euro

Totale beni

42.866

60,9

milddi €

Numero aree

12.741

Numero fabbricati

30.125

2019-2021

Interventi di razionalizzazione
deliberati a fine 2018 e relativi risparmi
Dati in milioni di euro

Numero operazioni finanziate

32

Importo complessivo finanziato

209,6 min €

Risparmio annuo connesso

21,1 min €

Fonte: agenzia del Demanio
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di valore sotto
100mila euro,
glialtri4o0
fanno gran
parte del
valore

08

Conle prime
24 gare per
adeguamen-
to sismico di
800 edifici
ricevute 1.317
offerte da
343 operatori
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| BENI IN VENDITA

Conventi, vi

e, aree industriali:

400 pezzi pregiati sul mercato

Lobiettivo del programma
e valorizzare gli edifici
cambiando destinazione d’'uso

ROMA

Conventi, ville, caserme, aree indu-
striali dismesse: sono 400 i pezzi di
alto valore cheil direttore del Dema-
i, Riccarde Carpino, hainclusonel
piano vendite per il 2019. Alcuni di
questiimmobili sononoti agliopera-
tori, «in lavorazione» daanni. Mala
svolta impressa dal nuovo direttore
dell’Agenzia del Demanio, Riccardo
Carpino, stanelverbo-obiettivodi cui
sonooggetto: non pit «valorizzare»,
ma «vendere» € la missione. Ovvia-
menteil secondoverbononescludeil
primo, mal’accento in questo caso &
significativosoprattuttodell’abban-
dono di certe meline che negli anni
passati hanno prevalso. Che poi que-
sto porti aun risultato, & tutto da ve-
dere, €lascommessa.
LaCasermaalpini La Marmora,a
Tarvisio,16.065metri quadrati disu-
perficielorda e 72.870 metri quadrati
di superficie scoperta, per esempio,
haunmutamentodelladestinazione
d'usogiaincorso, conobiettivofinale
turistico ricettivo. Mentre I'ex con-
vento di San Salvadora Venezia, Se-
stiere di San Marco, vicino al Rialto,
ammette gia usi come abitazioni, uf-
fici, servizi, museie archivi. VillaCa-
merata,nelquadrante nord-estdiFi-
renze, traCampodi Marte e Covercia-
no, haunvincolostoricoartisticoma
hagiaunadestinazione d’'usoturisti-
co-ricettivo. Spettacolare, main pes-
simostatodi manutenzione,l'ex con-
vento ed ex caserma Vittorio Ema-
nuelell,a Gaeta, affaccioastrapiom-
bo sul golfo, 4.300 metri quadrati di
superficielorda. Haoggiunadestina-
zione d’'usoad attrezzaturascolastica
conareeannesse destinateaverde:il
compendio immobiliare situato nei
pressi del castello Angioino-Arago-
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nesenonammettealcuna possibilita
edificatoria, maé previstala possibi-
lita di restauro deifabbricati esistenti
e di installare piccoli chioschi. Fra i
beniinvenditaancheI'ex stabilimen-

toindustriale Spea, uso commerciale
ma vincolato dal Mibac. L’edificio,
25.750 metri quadrati di superficie
lorda e694.341disuperficie scoperta,
einpessimo stato di manutenzione.

Caserma alpini
La Marmora.
SitrovaaTarvisio
(udine).
Eunaexcaserma
dismessa.
L'edificio &
collocato suuna
superficie lorda
di16.065 Mg

Ex Caserma
Vittorio
Emanuele Il

Ex convento ed ex
caserma Vittorio
Emanuele Il
I'edificio (4.300
mq di superficie
lorda)éaduekm
dal centro di
Gaeta (Latina)

Ex Convento

di San Salvador.
Fabbricato cielo-
terraaVenezia.
Il bene & libero
einottime
condizioni.
L'edificio hauna
superficie lorda
di 6,290 metri
quadrati

Infine unaexstruttura sanitariaaRo-
ma,exsede dell’associazione nazio-
nale per la ricerca sul cancro, in via
delle Messid’Oro, conunasuperficie
lordadi18.062 metriquadrati. Perora
gliusiammessisonoservizisocio-sa-
nitari, attrezzature universitarie,
sportive, congressuali.

—G.Sa.
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Riccardo Carpino.
Dacinque mesi
direttore
dell'Agenzia

del Demanio
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